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Аннотация. На современном этапе возрастает потребность в государ-
ственном регулировании нефтехимического комплекса. Это в первую оче-
редь обусловлено экономическими трендами, проявившимися в начале 
2020-х. Среди них: кооперация, кластеризация, импортозамещение. При этом 
приоритетной задачей экономики остаётся создание условий для промыш-
ленного симбиоза и обеспечения собственной социально-экономической 
устойчивости, а также устойчивости регионов нахождения производствен-
ных мощностей. Реализация такой многозадачной цели будет способство-
вать взаимодействию вертикально-интегрированных предприятий, более 
глубокому использованию ресурсов в регионах и развитию перерабатыва-
ющей отрасли с привлечением необходимых ресурсов, а также обеспечения 
мобильности более мелких предприятий, окружающих основные производ-
ственные кластеры и производящих технологичную продукцию под нужды и 
конъюнктуру рынка. Это станет основой формирования шеринговой эконо-
мики, с которой малые предприятия привлекают ресурсы, основные фонды, 
объекты недвижимости для маневрирования в случае колебаний спроса на 
продукцию крупных промышленных предприятий. Таким образом, для круп-
нотоннажной химии в исследовании выделены аспекты идеального сцена-
рия социально-экономической устойчивости, среди них привлекательная 
стоимость сырья (обеспечение через интеграционные проекты совместного 
освоения недр в рамках Союзного государства Беларуси и России) и логисти-
ческие преимущества евразийского экономического сообщества.   
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Annotation. At the present stage, there is an increasing need for state regulation 
of the petrochemical complex. This is primarily due to the economic trends that 
emerged in the early 2020s. These include cooperation, clustering, and import 
substitution. At the same time, the priority task of the economy remains to create 
conditions for industrial symbiosis and ensure its own socio-economic stability, 
as well as the sustainability of the regions where production facilities are located. 
The implementation of such a multitasking goal will contribute to the interaction 
of vertically integrated enterprises, deeper use of resources in the regions and the 
development of the processing industry with the necessary resources, as well as 
ensuring the mobility of smaller enterprises surrounding the main production 
clusters and producing technological products to meet the needs and market 
conditions. This will become the basis for the formation of a sharing economy, 
from which small enterprises attract resources, fixed assets, and real estate to 
maneuver in the event of fluctuations in demand for the products of large industrial 
enterprises. Thus, the study highlights aspects of the ideal scenario of socio-
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Введение
Одна из приоритетных задач бе-

лорусской экономики – создание 
условий для промышленного сим-
биоза и обеспечения собственной 
социально-экономической устой-
чивости. Это будет способствовать 
гармоничному взаимодействию бе-
лорусских вертикально-интегри-
рованных предприятий, более глу-
бокому использованию ресурсов 
на местах и, наконец, развитию пе-
рерабатывающей отрасли страны 
с привлечением ресурсов и мо-

бильности окружающих её мел-
ких частных компаний, производя-
щих технологичную продукцию и 
способных мгновенно перестра-
иваться под нужды конъюнктуры 
рынка. При этом процесс заимство-
вания основных фондов у других 
хозяйствующих субъектов для осу-
ществления основной деятельно-
сти является основой так называе-
мой шеринговой экономики. Кроме 
этого, в шеринговой экономике ма-
лые предприятия совместно при-
влекают ресурсы и объекты недви-
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жимости для маневрирования в 
случае изменений спроса на про-
дукцию крупных промышленных 
предприятий и, тем самым, обеспе-
чения их социально-экономиче-
ской устойчивости.

Цель исследования
Определение способов и приё-

мов анализа государственного ре-
гулирования нефтехимического 
комплекса в условиях неопреде-
лённости.

Методы исследования
В статье использовались нарра-

тивный анализ, глубинное интер-
вьюирование экспертов, научный 
эконометрический анализ процес-
сов влияния отраслевых ресурсных 
потенциалов и основных результа-
тов хозяйственной деятельности на 
социально-экономическую устой-
чивость. В качестве материалов для 
проведения исследования исполь-
зовались работы учёных различных 
лет.

Результаты исследования и их 
обсуждение

В целом для крупнотоннажной 
химии можно выделить следующие 
аспекты идеального сценария раз-
вития – привлекательная стоимость 
сырья, которую можно обеспечить 
через интеграционные проекты со-
вместного освоения недр в рамках 
Союзного государства Беларуси и 
России, и логистические преиму-
щества евразийского экономиче-
ского сообщества. Однако сегодня 
эти процессы существенно ослож-
няются санкционным воздействием 
недружественных (как правило, 
«западных») стран, которое необ-
ходимо преодолевать для полно-
ценного обеспечения социально-э-
кономической устойчивости. Но, с 
другой стороны, это открывает но-
вые возможности и подходы через 
интеграционные проекты в рам-
ках Евразийского пространства, и в 
первую очередь российского [1; 2].

За последние десятилетия в 
мировом нефтехимическом ком-

плексе произошли значительные 
территориальные сдвиги. Основ-
ные технологические мощности на-
бирают обороты в Юго-Восточной 
Азии и на Ближнем Востоке [3]. Та-
ким образом, центром развития не-
фтехимии становится евразийский 
континент.

В глобальной экономике наблю-
дается новый энергетический пе-
реход, который в целом будет тесно 
связан с увеличением глубины пе-
реработки нефтегазохимической 
продукции. Белорусские специали-
сты это чётко понимают. Но важно 
обеспечить технологическую и фи-
нансовую составляющие этого про-
цесса, чтобы гармонизировать его 
с мировым и в нашем случае – со 
среднеевразийским. Это почти без-
альтернативный путь к обеспече-
нию социально-экономической 
устойчивости как на уровне от-
расли, так и на уровне националь-
ной экономики в целом [4].

Очевидно, что для качествен-
ного технологического, социаль-
но-экономического рывка потребу-
ются большие объёмы полимерного 
сырья. Ожидается, что до 2035 года 
мировой рынок нефтехимии еже-
годно будет прирастать на 3-6 % 
[3]. Поэтому данный сегмент будет 
по-прежнему привлекателен для 
инвестиционных и технологиче-
ских вливаний. Эксперты прогно-
зируют в обозначенном временном 
горизонте устойчивый рост миро-
вого спроса на нефть для нефтега-
зохимической промышленности. 
Он может увеличиться на 50 % к 
2050 году по сравнению с текущим 
периодом, что составит почти по-
ловину общего мирового прироста 
спроса на нефть.

В связи с этим продолжит воз-
растать роль регионов со значи-
тельным сырьевым потенциалом. 
Таким образом, сотрудничество на 
уровне Союзного государства Бела-
руси и России имеет естественную 
приоритетность в виду существен-
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ного сырьевого потенциала нашего 
партнёра. Совместная разработка 
месторождений входит в число ос-
новных направлений для обеспече-
ния нужд текущего потребления и 
роста экспортных возможностей [5].

Согласно мировым исследова-
ниям, в 2030 годы ожидается пик по-
требления нефти, однако горизонты 
планирования здесь не закрыты. 
Поэтому говорить о затухании эпохи 
углеводородов и их влияния на гло-
бальную социально-экономиче-
скую устойчивость на текущем этапе 
не приходится. Как считают многие 
аналитики [3; 5], прогнозная струк-
тура мирового потребления до 2040 
года покажет постепенное выравни-
вание долей ископаемых видов то-
плива в глобальном экономическом 
спросе. Нефть, вероятнее всего, бу-
дет составлять 27 % глобального 
спроса, газ – 25 %, уголь – 25 % и не-
ископаемые ресурсы – в целом 23 %. 
Стоит обратить внимание на то, что 
ископаемые виды топлива, предпо-
ложительно, будут доминировать, 
а ведь ещё 20 лет назад в теорети-
ческих и политических изысканиях 
углеводородную экономику «похо-
ронили» и считали, что её век завер-
шился. Сегодня мы можем говорить 
о новом горизонте планирования до 
2050 года – здесь очевиден рост ис-
пользования продуктов нефтепере-
работки, причём с опережающими 
темпами по сравнению с другими 
отраслями глобальной экономики. 
То есть тренд полностью поменялся 
[3].

Уже в обозримой перспективе 
продукты нефтехимии выступят 
драйверами предстоящего энерге-
тического перехода и будущей со-
циально-экономической устойчи-
вости. Например, для производства 
ЖК-экранов необходим полиметил-
метакрилат, для автомобилестрое-
ния – полиэтилен высокой плотно-
сти, для фотоэлементов солнечных 
электростанций – этилен [6]. Это 
базовые потребности для текущих 

десятилетий высокотехнологич-
ных промышленных предприятий. 
Одновременно с этим сегодня на 
международном уровне активно 
обсуждается необходимость разви-
тия добычи, переработки, обеспе-
чения глобальной экономики ред-
коземельными металлами, но при 
этом современные высокотехноло-
гичные производства не способны 
обойтись без продуктов перера-
ботки нефтехимии. Это очевидный 
и необходимый тренд современ-
ной экономики [3; 7; 8].

По мнению ряда аналитиков [3; 
5], уже в ближайшее время в мире 
будет наблюдаться интенсивное 
развитие производств нефтехими-
ческой продукции высоких переде-
лов. Доля малотоннажной нефтехи-
мии в общем объёме производства 
продолжит расти. Например, с 2015 
по 2022 годы она увеличилась в 
странах ЕС с 28 % до 40 %, а в ряде 
развивающихся стран – с 6 % до  
15 % [3]. Сегодня крупным мировым 
нефтехимическим компаниям вы-
годно производить малотоннажную 
наукоёмкую продукцию с высокой 
добавленной стоимостью. В связи с 
этим наблюдается тенденция дро-
бления и перевода многих пред-
приятий в узкоспециализирован-
ную сферу. Это ведёт к увеличению 
совокупной добавленной стоимо-
сти и смещению маржинальности в 
конец производственной цепочки, 
в комплексе такие меры приводят к 
повышению социально-экономиче-
ской устойчивости предприятий.

Данная тенденция становится 
заметной в ряде развивающихся 
стран, поскольку выпуск продук-
ции более высоких переделов по-
вышает эффективность производ-
ства и социально-экономическую 
устойчивость бизнеса к кризисным 
и конъюнктурным колебаниям на 
глобальных рынках [9].

Как показывает практика, сырье-
вая база не становится ограниче-
нием для развития нефтехимиче-
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ской отрасли, и нефтехимический 
комплекс Республики Беларусь 
тому яркий пример. В этом смысле 
белорусская экономика находится 
в глобальном тренде.

Ещё одна современная тенден-
ция в нефтехимии – активное вне-
дрение цифровых решений для 
увеличения операционной эффек-
тивности отраслевых предприятий. 
Компании, которые встали на путь 
цифровизации и инноваций, повы-
шают доход, энергоэффективность 
и производительность. Этого можно 
достичь благодаря применению 
продвинутых технологических про-
цессов. Кооперация с центрами на-
учной мысли, цифровизации для бе-
лорусского нефтехима является всё 
более приоритетной. Возможно, го-
сударству необходимо масштабнее 
поддерживать такие процессы для 
ускоренного внедрения их на пред-
приятиях отрасли [10].

При этом на текущем этапе ло-
гичнее связывать технологическое 
обеспечение белорусского нефте-
химического комплекса с Китай-
ской Народной Республикой, кото-
рая достаточно продвинута в этом 
вопросе и способна кредитовать 
свои проекты. Уровень всепогод-
ного партнёрства, как наиболее вы-
сокий в понимании китайской ди-
пломатии, на котором находятся 
взаимоотношения КНР и Беларуси, 
позволяет выстраивать решение та-
ких задач для нефтехимии на госу-
дарственном уровне.

При этом очевидно, что дипло-
матический блок должен бороться 
за снятие санкционного воздей-
ствия на белорусскую экономику 
и тем самым способствовать её со-
циально-экономической устой-
чивости. Всё это весьма сложные 
процессы, но технологическое раз-
витие любой отрасли зависит от 
трёх важных аспектов – доступа к 
глобальным рынкам ресурсов, тех-
нологий и финансов. Возможность 
привлечения инвестиций в бело-

русскую экономику означает воз-
можность входа на мировые рынки 
с более технологичной продук-
цией, и в этом вопросе важно вы-
страивать отношения с основными 
и перспективными финансовыми 
донорами, например Объединён-
ными Арабскими Эмиратами, ко-
торые наравне с Россией и Китаем 
входят в тройку лидеров по эконо-
мическому взаимодействию с на-
шей страной.

Выводы
Таким образом, исходя из ана-

лиза глобальных и страновых трен-
дов, важно концентрировать вни-
мание на расширении научных 
исследований в области социаль-
но-экономической устойчивости 
как на уровне отдельных предпри-
ятий, так и отраслей в целом. В Бе-
ларуси существует ряд исследова-
ний на эту тему, однако спецификой 
обеспечения социально-экономи-
ческой устойчивости необходимо 
продолжать заниматься на систем-
ной основе. При этом новые ис-
следования должны базироваться 
на уже существующих наработках, 
среди которых методологические 
основы социально-экономической 
безопасности и обобщённые под-
ходы к ней; механизм согласования 
интересов социально-экономиче-
ской безопасности на микроуровне, 
их информационное обеспечение; 
основные маркеры методологии 
анализа риска социально-экономи-
ческой безопасности, её иерархи-
ческая социально-экономическая 
система, прикладной потенциал 
структурной устойчивости отдель-
ных хозяйствующих субъектов и от-
раслей [11; 12; 13; 14]. Перечисленные 
наработки можно использовать в 
качестве способов и приёмов ана-
лиза государственного регулирова-
ния нефтехимического комплекса 
в условиях неопределёенности не 
только на уровне белорусской эко-
номики. Эти разработки имеют уни-
версальный характер и помогут 
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предприятиям обеспечить устой-
чивость обновления основных 
фондов, кадровую безопасность и, 

соответственно, перспективы соб-
ственного социально-экономиче-
ского развития [15; 16].
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