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Аннотация. В статье приведены результаты исследований эффектив-
ности использования подвижного состава специализированного транспорт-
ного предприятия калийной промышленности ТУП «Калийспецтранс», от 
которого во многом зависят конечные показатели работы любого автотранс-
портного предприятия. При этом эффективность предприятия должна корре-
лироваться с процессами, происходящими в регионе, и оказывать позитив-
ное влияние на его социально-экономическую устойчивость. Специальное 
разрешение Министерства транспорта и коммуникаций Республики Бела-
русь позволяет исследуемому предприятию оказывать услуги по перевозке 
грузов и пассажиров не только по территории Республики Беларусь, но и в 
международном сообщении. Из имеющейся грузовой техники почти три де-
сятка единиц зарегистрировано в Госпроматомнадзоре, а также имеют не-
обходимые допуски и оборудованы для перевозки опасных грузов. Помимо 
перевозки горюче-смазочных материалов предприятие осуществляет пере-
возки (в том числе и международные) кислорода, взрывчатых материалов, 
аргона, азота, ацетилена, лакокрасочной продукции, гипохлорита натрия, вы-
сококонцентрированных кислот, гидроксида калия и других видов опасных 
грузов, что подтверждает узкоспециализированный аспект, ориентирован-
ный на калийную промышленность. Кроме того, у исследуемого предприятия 
имеется большой опыт перевозок крупногабаритных и тяжеловесных грузов, 
для осуществления которых необходимо получить специальное разреше-
ние на проезд. Перевозки данных грузов способствуют увеличению общего 
объёма грузоперевозок. При этом износ активной части основных производ-
ственных фондов с учётом полезного срока использования составит 62,3 %, а 
техническое обслуживание и ремонт автотракторной техники, диагностика 
подвижного состава и его агрегатов, другого оборудования, приспособлений 
и инструмента осуществляется преимущественно силами собственного ре-
монтного персонала. 
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Abstract. The article presents the results of research on the effectiveness 
of the use of rolling stock of the specialized transport enterprise of the potash 
industry TUP «Kaliyspetstrans», on which the final performance indicators of any 
motor transport enterprise largely depend. At the same time, the effectiveness  
of the enterprise should correlate with the processes taking place in the region 
and have a positive impact on its socio-economic sustainability. A special permit 
from the Ministry of Transport and Communications of the Republic of Belarus 
allows the company under study to provide services for the transportation of  
goods and passengers not only on the territory of the Republic of Belarus, but also  
in international traffic. Of the available trucks, almost three dozen units are  
registered with Gospromatomnadzor, and also have the necessary permits and are 
equipped for the transportation of dangerous goods. In addition to transporting 
fuels and lubricants, the company transports (including internationally) oxygen, 
explosives, argon, nitrogen, acetylene, paint and varnish products, sodium 
hypochlorite, highly concentrated acids, potassium hydroxide and other types 
of dangerous goods, which confirms a highly specialized aspect focused on the 
potash industry. In addition, the company under study has extensive experience 
in transporting bulky and heavy goods, for which it is necessary to obtain a special 
travel permit. Transportation of these cargoes contributes to an increase in the 
total volume of cargo transportation. At the same time, depreciation of the active 
part of fixed assets, taking into account the useful life, will amount to 62.3%,  
and maintenance and repair of tractor equipment, diagnostics of rolling stock  
and its aggregates, other equipment, fixtures and tools is carried out mainly by 
own repair personnel. 
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ВВЕДЕНИЕ
Современные условия хозяй-

ствования характеризуются высо-
кой зависимостью устойчивости 
региональных социально-экономи-
ческих систем от состояния транс-
портной инфраструктуры. Для 
специализированных предпри-
ятий, работающих на стыке про-
мышленного производства и транс-
портной логистики, эффективность 

управления подвижным составом 
приобретает значение не только 
для обеспечения собственных фи-
нансовых результатов, но и для до-
стижения общегосударственных 
приоритетов. В частности, транс-
портное обеспечение калийной 
промышленности напрямую влияет 
на экспортный потенциал, валют-
ные поступления и конкурентоспо-
собность национальной экономики.
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Государственное управление 
в этих условиях сталкивается с за-
дачей координации отраслевых и 
территориальных интересов. От 
эффективности функционирова-
ния транспортных предприятий за-
висит сбалансированность регио-
нальных рынков труда, налоговые 
поступления, инвестиционная при-
влекательность территорий. Таким 
образом, транспортная система пе-
рестаёт быть исключительно вну-
тренней задачей отдельного хозяй-
ствующего субъекта и выступает 
элементом комплексной государ-
ственной экономической политики.

Особую актуальность проблема 
приобретает в связи с необхо-
димостью обеспечения устойчи-
вого развития в условиях внешне-
экономической нестабильности, 
санкционного давления и усиле-
ния требований к промышленной 
безопасности. Для органов власти 
важно иметь инструменты оценки 
эффективности специализирован-
ных транспортных предприятий, 
результаты которых могут быть ис-
пользованы при формировании 
стратегий пространственного раз-
вития, инвестиционной политики и 
программ импортозамещения.

Исследование эффективности 
управления транспортной систе-
мой специализированного пред-
приятия имеет двойное значение: 
для самого бизнеса оно способ-
ствует повышению устойчивости и 
конкурентоспособности, а для го-
сударства и региональных адми-
нистраций – служит источником 
данных и аналитической базы для 
принятия решений в сфере про-
мышленной и транспортной по-
литики. Это позволяет увязать 
корпоративные стратегии с наци-
ональными приоритетами и вы-
страивать более результативную 
систему государственного регули-
рования экономики.

ЦЕЛЬ ИССЛЕДОВАНИЯ
Цель исследования заключается 

в комплексном анализе функцио-
нирования транспортной системы 
специализированного предпри-
ятия калийной промышленности, 
выявлении взаимосвязи её эффек-
тивности с производственно-хозяй-
ственными результатами предпри-
ятия и определении значения для 
социально-экономической устой-
чивости региона. 

МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
В исследовании использован 

комплекс методов, позволивший 
оценить эффективность функцио-
нирования транспортной системы 
специализированного предпри-
ятия и определить её влияние на 
социально-экономическую устой-
чивость региона. Экономико-мате-
матические методы применялись 
для анализа коэффициентов ис-
пользования подвижного состава, 
показателей загрузки техники, рас-
чёта темпов роста финансовых ре-
зультатов. Это позволило выявить 
зависимость конечных производ-
ственных показателей от техни-
ческого состояния автопарка и 
качества его эксплуатации. Стати-
стические методы использовались 
при обработке данных о структуре 
основных фондов, уровне их из-
носа, динамике выручки и себесто-
имости. С их помощью проведена 
оценка эффективности деятельно-
сти предприятия за 2022-2024 гг. и 
выявлены тенденции её измене-
ния. Сравнительный анализ позво-
лил сопоставить внутренние пока-
затели предприятия с динамикой 
региональных процессов, что дало 
возможность оценить степень его 
вклада в социально-экономиче-
скую устойчивость. Системный под-
ход обеспечил рассмотрение транс-
портной системы предприятия не 
только как внутреннего хозяйствен-
ного механизма, но и как элемента 
региональной экономики, находя-
щегося под регулированием орга-
нов государственного управления 
(в части лицензирования, допусков 
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к перевозке опасных грузов, меж-
дународных перевозок).

Эмпирическую базу исследова-
ния составили данные о составе и 
техническом состоянии автопарка 
предприятия, результаты финан-
сово-хозяйственной деятельно-
сти за 2022-2024 гг., а также норма-
тивные документы Министерства 
транспорта и коммуникаций Респу-
блики Беларусь.

Применение указанных мето-
дов позволило показать, что эффек-
тивность управления транспортной 
системой специализированного 
предприятия напрямую связана не 
только с его внутренними результа-
тами, но и с решением задач реги-
онального развития, находящихся в 
фокусе государственной экономи-
ческой политики.

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 
И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ

От технического состояния под-
вижного состава, эффективности 
его использования во многом за-
висят конечные показатели работы 

любого автотранспортного пред-
приятия, в т. ч. и такого специализи-
рованного транспортного предпри-
ятия калийной промышленности, 
как ТУП «Калийспецтранс». Эффек-
тивность предприятия должна кор-
релироваться с процессами, проис-
ходящими в регионе, и оказывать 
позитивное влияние на свою со-
циально-экономическую устойчи-
вость [1].

ТУП «Калийспецтранс» имеет 
специальное разрешение Мини-
стерства транспорта и коммуника-
ций Республики Беларусь, которое 
позволяет оказывать услуги по пе-
ревозке грузов и пассажиров не 
только по территории Республики 
Беларусь, но и в международном 
сообщении, как юридическим ли-
цам, так и физическим лицам [2]. 
В исследуемом предприятии, как 
можно увидеть в таблице 1, по со-
стоянию на 01.01.2025 год, числится 
271 единица автотракторной тех-
ники (без учёта прицепов и полу-
прицепов).

Таблица 1. Численность единиц автотракторной техники (без учёта прицепов 
и полуприцепов) [составлено автором]
Table 1. Number of tractor units (excluding trailers and semi-trailers) [compiled by 
the author]

Наименование единицы Количество  
единиц (шт.)

Автобусы и микроавтобусы различной пассажировместимости и 
классов

40

Погрузчики грузоподъёмностью от 2 до 7 тонн 34

Грузовые автомобили-самосвалы различной грузоподъёмности 29

Бортовые грузовые автомобили и фургоны различной грузоподъ-
ёмности

29

Грузопассажирские автомобили 27

Седельные тягачи 18

Автомобильные краны грузоподъёмностью от 10 до 70 тонн 19

Бульдозеры различных тяговых классов 15

Тракторы различных тяговых классов 9

Автомобили медицинской помощи 7

Короткобазовые и пневмоколесные краны 7

Грузовые автомобили топливозаправщики 6
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Наименование единицы Количество  
единиц (шт.)

Автогидроподъёмники 6

Легковые автомобили разных классов 6

Автомобили с гидродинамической и вакуумными установками 5

Экскаваторы (в т. ч. 2 на автомобильном шасси) 3

Комбинированные дорожные машины 3

Автогрейдер 1

Гидроподъёмник на шасси МТЗ 1

Автомобиль-сортиментовоз с манипулятором 1

Специализированный весоповерочный автомобиль 1

Специализированный автомобиль аварийной помощи 1

Специализированный автомобиль фургон с краном манипулято-
ром

1

Кран самоходный Liebherr LTM 1500-8.1 грузоподъёмностью 500 
тонн

1

Специализированный грузовой автомобиль для перевозки взрыв-
чатых веществ

1

Продолжение табл. 1
Continuation of table 1

Из грузовой техники исследу-
емого предприятия 28 единиц за-
регистрировано в Госпроматом-
надзоре, имеют необходимые 
допуски и оборудованы для пере-
возки опасных грузов. Помимо пе-
ревозки горюче-смазочных мате-
риалов, предприятие осуществляет 
перевозки (в том числе и междуна-
родные) кислорода, взрывчатых ма-
териалов, аргона, азота, ацетилена, 
лакокрасочной продукции, гипох-
лорита натрия, высококонцентри-
рованных кислот, гидроксида ка-
лия и других видов опасных грузов 
[3]. Данное обстоятельство под-
тверждает узкоспециализирован-
ный аспект предприятий, ориен-
тированный, в первую очередь, на 
калийную промышленность. Кроме 
того, предприятие имеет большой 
опыт перевозок крупногабаритных 
и тяжеловесных грузов, для осу-
ществления которых необходимо 
получить специальное разрешение 
на проезд. Перевозки данных гру-
зов способствуют увеличению об-

щего объёма грузоперевозок [4].
При этом износ активной ча-

сти основных производственных 
фондов с учётом полезного срока 
использования по состоянию на 
01.01.2025 год составил 62,3 %. Тех-
ническое обслуживание и ремонт 
автотракторной техники, диагно-
стика подвижного состава и его 
агрегатов, другого оборудования, 
приспособлений и инструмента на 
Предприятии осуществляется пре-
имущественно силами собствен-
ного ремонтного персонала [5].

В состав исследуемого пред-
приятия входят следующие струк-
турные подразделения: три ко-
лонны; четыре участка (на 2, 3 и 4-м 
рудоуправлениях и городской уча-
сток); ремонтная мастерская; гараж; 
служба эксплуатации; бухгалтерия; 
отдел планово-экономический, 
организации труда и заработной 
платы; отдел кадровой и идеоло-
гической работы; производствен-
но-технический отдел [6]. К службе 
эксплуатации относятся началь-
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ники 1, 2, 3 колонн; работники дис-
петчерской, инженер по эксплу-
атации и инженер по логистике, 
техники по учёту, работники город-
ского участка. Основные функции 
службы эксплуатации: организа-
ция выполнения всех видов авто-
транспортных работ в соответствии 
с имеющейся техникой; обеспече-
ние технически правильной экс-
плуатации автотракторной техники 
предприятия и её эффективного 
использования; выполнение работ 
специализированной техникой в 
соответствии с имеющимися заяв-
ками; обеспечение контроля тех-
нического состояния подвижного 
состава; выполнение плановых за-
даний по коэффициенту выпуска 
автомобилей на линию и отработке 
машино-часов на линии [7].

К ремонтно-технической службе 
относятся мастерские, участки № 2, 
3, 4, склады. Основными функциями 
службы являются техническое об-
служивание и ремонт автотрактор-
ной техники и оборудования, диа-
гностика подвижного состава и его 
агрегатов, эксплуатация, ремонт 
и техническое обслуживание обо-
рудования, приспособлений и ин-
струментов предприятия [8].

Рабочие основного производ-
ства (водители автомобилей и ма-
шинисты механических транспорт-
ных средств) разделены на три 
колонны. К первой колонне отно-
сятся водители грузопассажир-
ских и грузовых автомобилей ма-
лой грузоподъёмности, водители 

автобусов, водители дежурного 
транспорта, водители топливоза-
правщиков и прочих видов специ-
альной автомобильной техники 
[9]. Ко второй колонне относятся 
водители бортовых автомобилей 
большой грузоподъёмности и се-
дельных тягачей, водители автомо-
билей-самосвалов, а также маши-
нисты автогрейдера и трактористы. 
К третьей колонне относятся ма-
шинисты кранов автомобильных и 
пневмоколесных, бульдозеров, экс-
каваторов, погрузчиков, автогидро-
подъёмников. При этом среднеспи-
сочная численность работников 
предприятия за 2024 год составила 
466 чел. Списочная численность ра-
ботающих на 01.01.2025 года соста-
вила 484 человек, в т. ч. 423 рабочих 
и 61 служащий, из них руководите-
лей – 21 чел., специалистов – 40 чел., 
и других служащих – 1 чел. Сред-
несписочная численность Транс-
портного унитарного предприятия 
«Калийспецтранс» в текущем пери-
оде прогнозируется 463 чел., в том 
числе: рабочих – 403 чел.; руководи-
телей – 22 чел.; специалистов и дру-
гих служащих – 38 чел. [10].

Для того чтобы оценить эффек-
тивность деятельности ТУП «Ка-
лийспецтранс» по обеспечению 
своей социально-экономической 
устойчивости, необходимо прове-
сти анализ основных финансово-э-
кономических показателей работы 
предприятия за последние 3 года. 
Анализ данных за указанный пе-
риод представлен в таблице 2 [11].

Таблица 2. Результаты финансово-хозяйственной деятельности за 2022-2024 
годы, тыс. бел. руб. [составлено автором]
Table 2. Results of financial and economic activity for 2022-2024, thousand BYN 
[compiled by the author]

Наименование  
показателей

2022 2023 Темп 
роста, %

2024 Темп 
роста, %

1. Выручка от реализации продукции, 
товаров, работ, услуг 

26 941 26 166 97,12 26 814 102,48

2. Налоги и сборы, исчисляемые из вы-
ручки от реализации продукции, това-
ров, работ, услуг

5 119 4 972 97,13 5 095 102,47
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Наименование  
показателей

2022 2023 Темп 
роста, %

2024 Темп 
роста, %

3. Выручка от реализации продукции, 
товаров, работ, услуг за вычетом нало-
гов и сборов, исчисляемых из выручки

21 822 21 194 97,12 21 719 102,48

4. Себестоимость реализованной про-
дукции, товаров, работ, услуг

20 218 19 514 96,52 19 817 101,55

7. Прибыль (убыток) от реализации 
продукции, товаров, работ, услуг

1 605 1 681 104,74 1 902 113,15

8. Чистая прибыль 35 48 137,14 52 108,33

Продолжение табл. 2
Continuation of table 2

Основные показатели, характе-
ризующие эффективность деятель-

ности филиала за исследуемый пе-
риод, представлены в таблице 3 [12].

Таблица 3. Показатели эффективности деятельности филиала, % [составлено 
автором]
Table 3. Performance indicators of the branch, % [compiled by the author]

Наименования показателей 2022 2023 Отклоне-
ние (+,-)

2024 Отклоне-
ние (+,-)

1. Рентабельность продаж 6,0 6,4 0,4 7,1 0,7

2. Рентабельность реализованных 
услуг 

7,9 8,6 0,7 9,6 1

Анализ представленных в та-
блице 3 показателей свидетель-
ствует о том, что в течение 2024 года 
происходит повышение эффек-
тивности деятельности филиала в 
сравнении с предыдущими отчёт-
ными периодами [13; 14].

Производственно-хозяйствен-
ную деятельность организации, 
прежде всего, характеризует струк-
тура себестоимости реализован-
ной продукции, товаров, работ, ус-
луг [15], которая представлена в 
таблице 4.

Таблица 3. Показатели эффективности деятельности филиала, % [составлено 
автором]
Table 3. Performance indicators of the branch, % [compiled by the author]

Элементы затрат 2022 Уд.вес, % 2023 Уд. вес, % 2024 Уд. вес, %

1. Материальные за-
траты

114 2,32 125 2,44 198 3,60

2. Расходы на оплату 
труда

1890,90 38,45 1 917,10 37,47 2 025,10 36,78

3. Отчисления в ФСЗН 642,91 13,07 651,81 12,74 688,53 12,50

4. Амортизация основ-
ных средств и немате-
риальных активов

590 12,00 615 12,02 690 12,53

5.Прочие затраты 1 680 34,16 1 808 35,33 1 905 34,59

Итого: 4917,81 100 % 5116,91 100 % 5506,63 100 %
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Как видно из таблицы 4, наи-
больший удельный вес в структуре 
себестоимости реализованной 
продукции, товаров, работ, услуг за-
нимают расходы на оплату труда и 
отчисления в ФСЗН, поскольку ор-
ганизация занимается оказанием 
услуг [16].

Основным потребителем транс-
портных услуг унитарного пред-
приятия «Калийспецтранс» в 2025 
году будет являться ОАО «Беларусь-
калий». Это обусловлено географи-
ческим положением унитарного 
предприятия «Калийспецтранс» и 
тем фактом, что Общество является 
учредителем предприятия [17].

При этом следует учитывать тот 
факт, что локальный рынок ОАО 
«Беларуськалий» является высоко-
конкурентным, что связано, в пер-
вую очередь с относительно боль-
шим объёмом самого рынка и со 
стабильной платёжеспособно-
стью Общества. Поэтому на данном 
рынке существует немало крупных, 
средних и мелких потенциальных 
конкурентов [18].

Кроме оказания услуг ОАО «Бе-
ларуськалий», большое значение в 
осуществлении деятельности также 
имеет работа со сторонними орга-
низациями: перевозка грузов, в том 
числе опасных; оказание услуг по-
грузочно-разгрузочной и специаль-
ной техникой; оказание транспорт-
ных услуг предприятиям сельского 
хозяйства в период посевной и убо-
рочной кампаний; оказание транс-
портных услуг по перевозке пасса-
жиров автобусами [19].

Также при сегментации рынка 
транспортных услуг учитывают: де-
мографию региона, транспортную 
сеть; численность и плотность на-
селения; характер производствен-
ной и коммерческой деятельности; 
динамику развития; уровень ин-
фляции. Город Солигорск является 
крупным городом с населением бо-
лее 100 тыс. чел., а ОАО «Беларусь-
калий» является крупнейшим пред-

приятием и регулярно нуждается в 
транспортных услугах.

ВЫВОДЫ
Проведённое исследование по-

казало, что транспортная система 
специализированного предпри-
ятия калийной промышленности 
является ключевым фактором его 
устойчивости и конкурентоспособ-
ности. Техническое состояние под-
вижного состава, организация об-
служивания и ремонта, а также 
уровень загруженности транспорт-
ных мощностей напрямую влияют 
на финансовые результаты пред-
приятия, включая рост выручки, 
рентабельности и чистой прибыли 
в последние годы.

Эффективное функционирова-
ние ТУП «Калийспецтранс» имеет 
мультипликативный эффект для со-
циально-экономической устойчи-
вости региона. Оно обеспечивает 
занятость населения, создаёт нало-
говые поступления, поддерживает 
стабильность в смежных секторах 
(горнодобывающем, химическом, 
сельскохозяйственном), а также по-
зволяет выполнять стратегически 
важные перевозки опасных и круп-
ногабаритных грузов.

Для органов государственного 
управления результаты исследова-
ния представляют ценность в части 
разработки мер по совершенство-
ванию транспортной и промыш-
ленной политики. Во-первых, вы-
явленные закономерности могут 
использоваться при оценке устой-
чивости специализированных 
предприятий, обслуживающих от-
расли с высоким экспортным и со-
циальным значением. Во-вторых, 
данные анализа дают возможность 
учитывать специфику транспорт-
ной системы при формировании 
региональных стратегий развития 
и программ модернизации инфра-
структуры. В-третьих, опыт пред-
приятия подтверждает необходи-
мость согласования корпоративных 
стратегий с государственными при-
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оритетами – от лицензирования 
и контроля перевозок до участия 
в международных логистических 
операциях.

Таким образом, результаты ис-
следования могут быть применены 
не только на уровне корпоратив-
ного менеджмента, но и в сфере го-
сударственного управления: при 
разработке нормативных требова-

ний к специализированным пере-
возкам, формировании программ 
импортозамещения, обеспечении 
промышленной и транспортной 
безопасности. Это позволяет рас-
сматривать эффективность транс-
портной системы как показатель, 
значимый для координации госу-
дарственной экономической поли-
тики в целом.
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