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Аннотация. Статья посвящена исследованию роли промышленного ту-
ризма в профориентационной работе и оценке его влияния на удержание 
молодёжи в регионе. Основная цель исследования – определить потенциал 
и проблемы развития промышленного туризма для формирования профес-
сиональных интересов молодёжи и снижения миграционных настроений. 
Методология включает анализ российских и зарубежных научных источни-
ков, статистических данных, а также социологический опрос школьников и 
студентов. Тенденции оттока кадров из северных регионов России, недоста-
ток квалифицированных рабочих сохраняются, и Архангельская область не 
является исключением. В то же время регион обладает достаточным потен-
циалом для развития промышленного туризма и активно включился в работу 
по разработке промышленных туров и экскурсий на предприятия. В резуль-
тате опроса выявлены высокий интерес молодёжи к экскурсиям на промыш-
ленные предприятия и слабая связь этого интереса с выбором профессий 
в данной сфере. Основными проблемами стали низкий престиж инженер-
ных и рабочих специальностей, высокие зарплатные ожидания, режим се-
кретности на предприятиях оборонного комплекса и ряд других. Авторами 
предлагается комплекс мер, учитывающих специфику региона, для преодо-
ления выявленных барьеров: разработка региональной стратегии развития 
промышленного туризма, интеграция промышленного туризма в программы 
образовательных организаций, внедрение современных форм и методов 
проведения экскурсий, цифровая трансформация промышленного туризма, 
усиление взаимодействия между образовательными учреждениями, пред-
приятиями, турфирмами и органами власти. Практическая значимость ис-
следования заключается в формировании рекомендаций для органов госу-
дарственного управления, промышленных предприятий и образовательных 
организаций, направленных на повышение привлекательности региона для 
молодёжи и создание устойчивого кадрового потенциала.  
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Abstract. The article is devoted to the study of the role of industrial tourism 
in career guidance and assessment of its impact on youth retention in the 
region. The main purpose of the study is to identify the potential and problems of 
industrial tourism development for the formation of professional interests of young 
people and reducing migration attitudes. The methodology includes an analysis 
of Russian and foreign scientific sources, statistical data, as well as a sociological 
survey of schoolchildren and students. Trends in the outflow of personnel from 
the northern regions of Russia and the shortage of skilled workers persist, and the 
Arkhangelsk Region is no exception. At the same time, the region has sufficient 
potential for the development of industrial tourism and is actively involved in the 
development of industrial tours and excursions to enterprises. The survey revealed 
a high interest of young people in excursions to industrial enterprises and a weak 
connection between this interest and the choice of professions in this field. The 
main problems were the low prestige of engineering and working professions, 
high salary expectations, the secrecy regime at defense enterprises, and a number 
of others. The authors propose a set of measures that take into account the 
specifics of the region to overcome the identified barriers: the development of 
a regional strategy for the development of industrial tourism, the integration of 
industrial tourism into educational programs, the introduction of modern forms 
and methods of excursions, the digital transformation of industrial tourism, 
strengthening cooperation between educational institutions, enterprises, travel 
agencies and authorities. The practical significance of the research lies in the 
formation of recommendations for government agencies, industrial enterprises 
and educational organizations aimed at increasing the attractiveness of the region 
for young people and creating sustainable human resources.  
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ВВЕДЕНИЕ
В современных социально-э-

кономических условиях тема раз-
вития промышленного туризма с 
ориентацией на молодёжную ау-
диторию приобретает особую акту-
альность. Промышленный туризм 
следует рассматривать как инстру-
мент профориентационной работы 

с целью повышения информиро-
ванности школьников и студентов 
о местных производственных пред-
приятиях, выработки правильного 
восприятия рабочих специально-
стей, привлечения внимания моло-
дёжи к промышленным предпри-
ятиям региона и формирования 
кадрового потенциала. 
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По мнению экспертов Про-
ектного офиса развития Арктики 
(ПОРА), «развитие промышленного 
туризма может существенно повы-
сить интерес к путешествиям по 
России, способствовать продвиже-
нию локальных брендов и регио-
нальных товаров, повышать инве-
стиционную привлекательность. 
Однако одной из ключевых целей 
является профориентационная ра-
бота с молодёжью и популяризация 
рабочих профессий»1. 

Развитие промышленного ту-
ризма как инструмента профори-
ентационной работы обусловлена 
рядом факторов, делающих его 
крайне важным в решении кадро-
вых проблем и повышении пре-
стижа профессий. Во-первых, де-
мографическая ситуация во многих 
регионах России характеризуется 
оттоком молодёжи в крупные го-
рода и столичные центры, что при-
водит к дефициту квалифицирован-
ных кадров и замедлению темпов 
экономического развития в удалён-
ных от центра регионах, особенно 
северных. По данным Архстата, 
число выбывших из Архангельской 
области (включая Ненецкий авто-
номный округ) в 2023 году соста-
вило 38 024 чел., в том числе в воз-
расте от 15 до 34 лет 18 384 чел., что 
составляет 48,3 % от общей числен-
ности мигрантов2.

Во-вторых, традиционные ме-
тоды профориентации, зачастую, 
оказываются недостаточно эффек-
тивными, так как не дают молодёжи 
реального представления о совре-
менном производстве, инноваци-
онных технологиях и перспективах 
профессионального роста в раз-
личных отраслях промышленности. 
Промышленный туризм, напротив, 
предоставляет уникальную воз-
можность увидеть производствен-

ный процесс изнутри, пообщаться 
с действующими специалистами и 
получить практическое представ-
ление о конкретных профессиях. 
В-третьих, промышленность, осо-
бенно в регионах, нуждается в при-
токе новых квалифицированных ка-
дров. В-четвёртых, промышленный 
туризм способствует повышению 
туристской привлекательности ре-
гиона, позволяет продемонстри-
ровать уникальные особенности 
местного производства, историю 
развития промышленности и до-
стижения местных предприятий.

Архангельская область обладает 
достаточным потенциалом для раз-
вития промышленного туризма, 
что связано с наличием в регионе 
большого количества промышлен-
ных предприятий (более 1500). На 
территории области функциони-
руют такие крупные предприятия, 
как АО «ПО «Севмаш», АО «Центр су-
достроения «Звездочка», АО «СПО 
«Арктика», АО «Североалмаз», АО 
«Архангельский целлюлозно-бу-
мажный комбинат», АО «Архангель-
ский траловый флот», ООО «Архан-
гельский водорослевый комбинат», 
АО «Архангельский ликеро-во-
дочный завод», ЗАОр «НП Архан-
гельскхлеб», АО «Северодвинский 
хлебокомбинат» и др. Однако ос-
новным сдерживающим фактором 
является режим секретности круп-
ных промышленных и оборонных 
предприятий.

В 2021 году Архангельская об-
ласть принимала участие в Аксе-
лераторе по промышленному ту-
ризму, по итогам которого были 
разработаны первый промышлен-
ный тур региона «Вкусные произ-
водства Арктики» и виртуальный 
тур «Промышленность Поморья», 
где можно познакомиться с пред-
приятиями Архангельской обла-

1Промышленный туризм на территориях Арктической зоны РФ обсудили эксперты ПОРА. 
URL: https://pomorland.travel/news/promyshlennyy_turizm_na_territoriyakh_arkticheskoy_zony_
rf/.
2Управление Федеральной службы государственной статистики по Архангельской обла-
сти и Ненецкому автономному округу. Миграция населения. URL: https://29.rosstat.gov.ru/
population11.
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сти в трёхмерном отображении на 
экране компьютера, планшета или 
смартфона. В 2024 году команда 
Архангельской области приняла 
участие в программе «Открытая 
промышленность» Агентства стра-
тегических инициатив (АСИ), в рам-
ках которой были составлены тех-
нологические карты экскурсий по 
промышленным предприятиям и 
прорабатывались проекты потен-
циальных промышленных туров. За-
ключительным этапом программы 
стало проведение рекламного тура 
«На одной волне» для туропера-
торов и турагентов с посещением 
предприятий судостроительной 
отрасли региона, фермерских хо-
зяйств и телекоммуникационных 
компаний3.

В онлайн-путеводителе «Все – 
на завод!» Архангельской областью 
представлено всего два тура: на 
верфь судостроения «Поморский 
коч» и клюквенную плантацию СПК 
«Архангельская клюква», что свиде-
тельствует о слабой представлен-
ности предприятий в медиа про-
странстве. 

Проанализируем данные о ва-
кансиях в Архангельской обла-
сти. Эксперты hh.ru подвели итоги 
рынка труда Архангельской области 
в октябре 2024 года и выяснили, ра-
ботники из каких сфер остаются на 
пике востребованности у местных 
работодателей. Аналитика пока-
зывает, что потребность в рабочем 
персонале выросла по сравнению с 
прошлым годом на 20 %4.

Проведённое авторами иссле-
дование развития промышленного 
туризма в регионе позволит выя-
вить взаимосвязи между различ-
ными факторами, влияющими на 
выбор профессии и миграционные 
настроения молодёжи.

ЦЕЛЬ ИССЛЕДОВАНИЯ

Цель исследования состоит в из-
учении роли промышленного ту-
ризма в формировании профес-
сиональных интересов молодёжи 
Архангельской области и его влия-
ния на желание остаться в регионе 
для обучения и трудоустройства. 

МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
В работе использован ряд науч-

ных методов исследования: анализ 
научной литературы, анализ офици-
альных и неофициальных докумен-
тов, обобщение, сравнительно-со-
поставительный анализ, опрос, а 
также графические методы для на-
глядного представления получен-
ных результатов.

Авторами статьи проведен он-
лайн-опрос в феврале 2024 года пу-
тём анкетирования, в котором при-
няли участие 2024 человек из 23 
муниципальных образований (МО) 
Архангельской области. Участни-
ками опроса явились школьники, 
учащиеся колледжей и студенты ву-
зов. Цель опроса – оценка потенци-
ала промышленных предприятий 
для развития туризма с целью про-
фориентационной работы среди 
молодёжи. При анализе первичных 
данных использовалась статистиче-
ская обработка результатов опроса 
с использованием программного 
обеспечения (Excel), а также класте-
ризация ответов по ключевым пара-
метрам: интерес к промышленным 
экскурсиям, карьерные предпочте-
ния, мотивы покупки продукции 
местных производителей.

В ходе сравнительного анализа 
были сопоставлены данные о же-
лании работать на предприятиях с 
популярностью экскурсий на кон-
кретные объекты, выявлены связи 
между оценкой качества продук-
ции и лояльностью к региону.

Авторами проведён обзор рос-
сийских и зарубежных исследо-

3Промышленный туризм на территориях Арктической зоны РФ обсудили эксперты ПОРА. 
URL: https://pomorland.travel/news/promyshlennyy_turizm_na_territoriyakh_arkticheskoy_zony_
rf/.
4Названы самые востребованные профессии этого месяца в Архангельске. URL: https://
pravdasevera.ru/2024/10/08/6704ddb114213764e36d4992.html.
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ваний по теме промышленного 
туризма как инструмента профори-
ентации молодёжи, формирования 
кадрового потенциала и привер-
женности своему региону. 

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 
И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ

Обзор российских и зарубеж-
ных источников позволил сделать 
вывод, что тема промышленного ту-
ризма достаточно актуальна, осо-
бенно для регионов с развитой 
промышленностью, низким потен-
циалом других видов туризма, а 
также с невысоким кадровым по-
тенциалом. 

Российские исследователи А.В. 
Танина и др. [1] и зарубежные учё-
ные Зульмира Монтенегро и др. 
[2], проводя анализ публикаций по 
теме промышленного туризма, от-
мечают высокий интерес и рост в 
последние годы, как в Российской 
Федерации, так и в других странах 
мира. Промышленный туризм в РФ 
занимает не самые высокие пози-
ции по сравнению с другими ви-
дами туризма (22 из 35 на elaibrary.
ru, 9 из 35 в научной библиотеке 
«КиберЛенинка»). Неоднозначное 
понимание сути промышленного 
туризма у зарубежных учёных: как 
туризма «в прошлое» (на недей-
ствующие, закрытые предприятия, 
представляющие собой музеи, экс-
позиции), с одной стороны, и как 
посещения действующих предпри-
ятий, с другой. Российские учёные 
эти взгляды чаще всего объеди-
няют. Так, Р.В. Кадыров и Р.Г. Муда-
рисов определяют промышленный 
туризм как комплексное явление, 
включающее посещение действу-
ющих предприятий и объектов ин-
дустриального наследия. Авторы 
выделяют два направления: истори-
ко-индустриальное (музеи, забро-
шенные фабрики) и современное 
(экскурсии на действующие произ-
водства) [3]. Т.А. Танкиева и др. рас-
ширяют понятие промышленного 
туризма, добавляя научно-популяр-

ный туризм как инструмент техно-
логического развития, подчёрки-
вая его роль в устойчивом развитии 
и маркетинге территорий [4]. 

Во многих публикациях [1-19] 
подчёркивается важная роль про-
мышленного туризма в решении 
кадровых проблем и повышении 
престижа профессий. Так, Е.А. Гри-
шина и Д.Э. Удалов утверждают, что  
77,8 % молодёжи заинтересованы 
в посещении предприятий для вы-
бора профессии [5]. С. Рыжов от-
мечает, что 70-80 % молодёжи го-
товы работать в родном регионе, но 
лишь 20 % рассматривают промыш-
ленные предприятия. Причина – 
мифы о низких зарплатах и уста-
ревших технологиях, которые могут 
быть развеяны посредством про-
мышленного туризма [7].

Исследователи рассматривают 
проблемы развития промышлен-
ного туризма. Л. Тимофеева выде-
ляет такие ключевые проблемы, как 
низкая вовлечённость предприя-
тий (только 5 % заводов открыты для 
экскурсий), дефицит квалифици-
рованных экскурсоводов, высокая 
стоимость посещения [8]. Зульмира 
Монтенегро и др., исследуя про-
блемы промышленного туризма в 
Португалии, отмечают, что 90 % ма-
лых предприятий не внедряют его 
из-за рисков безопасности [20]. Т.А. 
Танкиева и др. обращают внимание 
на слабую транспортную логистику 
и экологические ограничения [4]. 
И.З. Чхотуа и др. через кластерный 
анализ выявляют, что проблемами 
могут быть низкий потенциал ре-
гиона в развитии промышленного 
туризма и слабая господдержка [9]. 
Ю.Н. Никулина, С.В. Трусов выде-
ляют такие барьеры, как отсутствие 
опыта промышленных экскурсий, 
специалистов для их организации 
и проведения; небезопасность про-
изводства для туристов; отсутствие 
необходимой инфраструктуры для 
принятия туристов; нежелание от-
влекать работников от исполнения 



ими производственных задач; же-
лание скрыть от конкурентов биз-
нес-процессы и т. д. [6]. Е.А. Гришина, 
Д.Э. Удалов подчёркивают, что оста-
ётся низкая осведомлённость по-
тенциальных туристов о промыш-
ленном туризме [5].

Обзор статей и ресурсов интер-
нета показывает, что накоплен инте-
ресный практический опыт в сфере 
промышленного туризма, который 
может быть перенят и адаптирован. 
Е.А. Дубик и Н.В. Усов описывают 
проект «Промышленный Нижний»: 
16 маршрутов с участием волонтё-
ров, бесплатные экскурсии и VR-
туры [10]. А.Г. Саакян на примере 
Нижегородской области показы-
вает, что интерактивные форматы 
(VR-туры, квесты, 3D-моделирова-
ние) наиболее эффективны для по-
колений Z и Alpha [11]. А.В. Кучумов, 
П.Ю. Еремичева анализируют ки-
тайский опыт: разработку стратегий 
поддержки и развития промыш-
ленного туризма на государствен-
ном уровне, участие предприятий 
Huawei, BYD [12].

Интересен белорусский опыт по 
созданию справочника «Маршру-
тами познания и воспитания» – пу-
теводителя по лидерам, авангард-
ным предприятиям и учреждениям 
на промышленной карте города 
Могилёва, в котором представлены 
экскурсионные маршруты образо-
вательной направленности: «Моги-
лёв индустриальный», «Невидимые 
музеи в стенах образования», «Госу-
дарственные структуры» [8].

Описание и условия туристских 
маршрутов и экскурсий в регионах 
РФ можно посмотреть в онлайн-пу-
теводителе «Все – на завод!»5, раз-
работанном Агентством страте-
гических инициатив (АСИ) при 
поддержке Минпромторга РФ в 
2022 г. Отметим, однако, ограничен-

ный охват данного ресурса.
Производственные предприя-

тия активно делятся опытом в рам-
ках проекта «Открытая промыш-
ленность». Это Всероссийская 
образовательная программа по раз-
витию промышленного туризма, ко-
торая реализуется с 2021 года Агент-
ством стратегических инициатив. 
По информации на 2024 год, в этом 
проекте приняли участие около 1 
тысячи предприятий из более чем 
80 регионов России. На предприя-
тиях создаются Центры компетен-
ций (ПАО «ММК» г. Магнитогорск, 
ПАО «СИБУР Холдинг» г. Благове-
щенск). В г. Перми по инициативе 
АСИ с целью реализации страте-
гии, направленной на привлече-
ние и сохранение человеческого 
капитала, создан Всероссийский 
центр компетенций по профори-
ентации, который предлагает прак-
тико-ориентированные образова-
тельные программы для детей и 
молодёжи, практические модули 
для родителей и педагогов в сфере 
воспитания и профориентации де-
тей. В деятельность Центра вовле-
чено 65 предприятий, проведено 
более 220 мероприятий, в проект 
#ЗаводИтуризм» привлечено более 
87 тыс. чел. Интерес представляет 
реализованный проект «Детиедут-
кдетям», в планах Центра его выве-
дение на федеральный уровень, ти-
ражирование опыта и методологии 
проекта по всей стране6.

Накопленный опыт позволяет 
формировать рекомендации по 
развитию промышленного туризма 
как инструмента профориентаци-
онной работы и повышения лояль-
ности молодёжи. 

АСИ предлагает создать единый 
реестр предприятий с профориен-
тационными программами. Приме-
ром может служить опыт Кузбасса, 

5Все – на завод! Онлайн-путеводитель по экскурсиям на российские предприятия.  
URL: https://promtourism.online/routes.
6Годовой отчёт о деятельности АНО «Центр компетенций и развития проектов в сфере ту-
ризма, образования, культуры и спорта» 2022-2023 гг. URL: https://90f1661d-2ff4-4f29-b07c-
0e47453ca691.selstorage.ru/site734798%2FОтчёт_по_инфо_открытости.pdf

165



где промышленный туризм инте-
грирован в федеральные проекты 
[13].

Гришина Е.А. и Удалов Д.Э. реко-
мендуют интеграцию экскурсий в 
учебные программы [5]. А.Г. Саакян 
считает, что наиболее эффективны 
для поколений Z и Alpha интерак-
тивные форматы (VR-туры, квесты, 
3D-моделирование), а также пред-
лагает формат «Семейный день на 
предприятии» [11].

Для повышения лояльности по-
сетителей Тао Чжан и др. предла-
гают модель «сервисного театра» 
(обстановка, представление, ак-
теры) для проектирования про-
мышленного туризма, выделяя, что 
обстановка (технологичность, про-
зрачность) и представление (де-
монстрация процессов) наиболее 
значимо влияют на опыт клиен-
тов (удовольствие, обучение). Они 
рекомендуют фокусироваться на 
технологиях и интерактивности, а 
также интегрировать образователь-
ные элементы для усиления профо-
риентационного потенциала [14].

Шаналина Н. акцентирует вни-
мание на разрушении стереотипов 
о промышленности через демон-
страцию современных производств. 
Проекты в ГК «Русская кожа» вклю-
чают обратную связь с участниками 
экскурсий [15]. 

Афанасьева А.В. с соавторами 
выделяют пять возрастных групп 
школьников и студентов, для ка-
ждой из которых определяют свои 
цели и формы профориентацион-
ной работы [16].

Артемьева О.В., Савченко И.О. 
описывают проект по разработке 
географической информационной 
системы (ГИС) в СПбГУ, который бу-
дет представлять собой систему, со-
стоящую из базы данных c информа-
цией об объектах промышленного 
туризма Российской Федерации и 

созданию на её основе интерактив-
ной карты объектов промышлен-
ного туризма [17]. 

Рыжов С. предлагает субсидиро-
вание ставок экскурсоводов и со-
здание медийных проектов [7]. 

Зульмира Монтенегро и др. 
предлагают делать акцент на безо-
пасность и использование VR-фор-
матов [2]. 

Рассмотрим место промышлен-
ного туризма, в том числе как ин-
струмента профориентации и по-
вышения лояльности молодёжи к 
региону, в Архангельской области. 

Чхотуа И.З. и др. через кластер-
ный анализ выявляют, что Архан-
гельская область относится к ре-
гионам со средним потенциалом 
промышленного туризма, но сла-
бой господдержкой. Согласно реко-
мендациям авторов, для таких ре-
гионов необходима интеграция в 
общие туристические маршруты [9].

Кадыров Р.В., Мударисов Р.Г. 
приводят пример проведения ма-
стер-классов на хлебозаводах Ар-
хангельска с дегустацией локаль-
ной продукции как успешной 
практики профориентации [3].

Долженко Р.А. с соавторами про-
вели исследование представления 
молодых людей о работе на про-
мышленных предприятиях Сверд-
ловской области [18]. Большинство 
опрошенных не видят преимуществ 
работы в промышленности. 

В контексте нашего исследо-
вания следует обратить внимание 
на данные опроса, проведённого 
в 2022 году Архангельским отделе-
нием партии «Новые Люди», в ко-
тором приняли участие свыше 150 
студентов архангельских вузов: 
САФУ, СГМУ, ряда колледжей и тех-
никумов. Он выявил, что 53,6 % мо-
лодёжи не планируют оставаться в 
регионе из-за низких зарплат и су-
рового климата7.

7Каждый второй студент в Архангельской области хочет уехать из региона. URL: https://
region29.ru/2022/02/01/61f94a73851956e3ff2eb5a2.html.
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Авторами данной статьи в 2024 
году проведён опрос школьников 
и студентов Архангельской области 
по оценке потенциала промышлен-
ных предприятий для развития ту-
ризма. В опросе приняли участие 
2024 чел., из них 63 % – женского 
пола и 37 % – мужского. Распреде-
ление респондентов по возрасту: 
от 14 до 17 лет – 55,4 % опрошенных, 
18-24 года – 42,6 %, 25-29 лет – 0,9 %,  
30 лет и старше – 1,1 %. По социаль-
ному статусу респонденты распре-
делились следующим образом: сту-
денты – 65,2 %, школьники – 34,8 %.

По месту проживания в опросе 
приняли участие жители разных го-
родских округов и муниципальных 
районов. Большинство опрошен-
ных (43,6 %) проживают г. Архан-
гельске, 18,0 % – в г. Северодвинске,  
7,9 % – в Онежском муниципальном 
районе, 4,4 % – в Виноградовском 
муниципальном районе, 3,5 % – в 
Приморском муниципальном рай-
оне, 3,1 % – в г. Мирном, 2,9 % – в Нян-
домском муниципальном районе, 

2,1 % – в Пинежском муниципаль-
ном районе и др. 

Средняя оценка респондентами 
по десятибалльной шкале степени 
развития промышленных предпри-
ятий в Архангельской области со-
ставила 6,78 балла.

Средние оценки респондентов 
по десятибалльной шкале качества 
продукции, производимой в Архан-
гельской области, приведены на 
рисунке 1. 

Наиболее высокие оценки даны 
продукции хлебозаводов (8,39 бал-
лов), молочной продукции (8,03 
баллов), продукции деревообраба-
тывающих и целлюлозно-бумажных 
комбинатов (7,95 баллов), изделиям 
народных художественных промыс-
лов (7,89 баллов), продукции рыб-
ных хозяйств и комбинатов (7,69 
баллов), строительных материалов 
(7,64 баллов), продукции «Архан-
гельского водорослевого комби-
ната» (7,59 баллов), продукции жи-
вотноводства (ферм, крестьянских 
фермерских хозяйств) (7,57 баллов).

Рисунок 1. Средние оценки респондентов по 10-балльной шкале качества 
продукции, производимой в Архангельской области
Figure 1. Average respondents' assessments on a 10-point scale of the quality of 
products manufactured in the Arkhangelsk region
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На рисунке 2 видно, что наибо-
лее привлекательными предпри-
ятиями Архангельской области, 
которые респонденты хотели бы по-
сетить с экскурсией (ТОП 10), явля-
ются: АО «ПО «Севмаш», АО «Центр 
судостроения «Звездочка», АО «Се-
вероалмаз», АО «Архангельский 

целлюлозно-бумажный комбинат» 
(АЦБК), ООО «Архангельский во-
дорослевый комбинат», АО «Севе-
родвинский хлебокомбинат», АО 
«Северодвинск-Молоко», АО «Ар-
хангельский траловый флот», АО 
«СПО «Арктика», ЗАОр «НП Архан-
гельскхлеб».

Рисунок 2. Предприятия, которые респонденты хотели бы посетить с экскур-
сией
Figure 2. Enterprises that respondents would like to visit on excursion

На вопрос «Хотели бы Вы про-
должить обучение в Архангельской 
области?» 31 % опрошенных отве-
тили «да» и 30 % – «скорее да, чем 
нет», что составляет примерно 2/3 

всех респондентов. 10 % опрошен-
ных ответили «нет», 17 % – «скорее 
нет, чем да», а 12 % –затруднились от-
ветить на этот вопрос (рисунок 3).

 

Рисунок 3. Ответы респондентов на вопрос: «Хотели бы Вы продолжить обу-
чение в Архангельской области?»
Figure 3. Answers of respondents to the question: «Would you like to continue 
your education in the Arkhangelsk region?»
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Около половины всех респонден-
тов (48 %) на вопрос «Хотели бы Вы 
продолжить профессиональную ка-
рьеру в Архангельской области?»: 
21 % ответили «да» и 27 % – «скорее 
да, чем нет». 15 % респондентов не 

связывают свою будущую профес-
сиональную карьеру с нашим реги-
оном (ответили категорично «нет»), 
20 % – ответили «скорее нет, чем 
да» и 17 % – затруднились ответить  
(рисунок 4).

Рисунок 4. Ответы респондентов на вопрос: «Хотели бы Вы продолжить про-
фессиональную карьеру в Архангельской области?»
Figure 4. Answers of respondents to the question: «Would you like to continue 
your professional career in the Arkhangelsk region?»

Респонденты хотели бы продол-
жить профессиональную карьеру в 
таких городах Архангельской обла-
сти, как Архангельск, Северодвинск, 
Онега, Вельск, Каргополь, Котлас, 
Коряжма, Няндома, Нарьян-Мар, п. 
Березник, а также в городах дру-
гих регионов: Москве, Санкт-Пе-
тербурге, Калининграде, Казани,  
Ярославле, Вологде, Воронеже, 
Нижнем Новгороде, Мурманске, 
Сочи, Ленинградской области, 

Краснодарском крае и Республике 
Крым.

Только 13 % опрошенных школь-
ников и студентов хотели бы рабо-
тать на промышленных предпри-
ятиях, перечисленных в анкете, 
которые им предлагалось посетить 
с экскурсией, 15 % – «скорее да, чем 
нет», 22 % – «скорее нет, чем да», 17 % 
– затруднились ответить. Одна треть 
респондентов (33 %) категорично 
ответили «нет» (рисунок 5).

Рисунок 5. Ответы респондентов на вопрос: «Хотели бы Вы работать на про-
мышленных предприятиях из упомянутых выше?»
Figure 5. Answers of respondents to the question: «Would you like to work at the 
industrial enterprises mentioned above?»
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Наиболее востребованные про-
фессии по мнению опрошенных 
студентов и школьников: медицин-
ский работник (66,7 % опрошен-
ных), IT-специалист/программист  
(49,3 %), учитель/преподаватель  
(42,8 %), спасатель/пожарный (41,6 %), 
военный (35,8 %), полицейский (31,3 %),  

юрист (27,5 %), инженер (25,4 %), т. е. 
инженер лишь на 8-м месте. В от-
вете «другое» указаны такие про-
фессии, как сварщик, электрик, 
автомеханик, строитель, повар/кон-
дитер, водитель, психолог, дизайнер  
(рисунок 6).

Рисунок 6. Наиболее востребованные профессии по мнению респондентов
Figure 6. The most in-demand professions according to respondents

Наиболее привлекательные 
профессии, которые школьники 
и студенты хотели бы освоить: 
IT-специалист/программист (35,5 
% опрошенных), медицинский ра-
ботник (26,5 %), юрист (24,1 %), по-
лицейский (18,1 %), менеджер (17,6 
%), учитель/преподаватель (17,2 %), 
инженер (17,1 %), военный (16,6 %).  

В ответе «другое» респонденты  
указали такие профессии, как свар-
щик, токарь, сборщик металличе-
ских корпусов судов, повар, тренер, 
косметолог, парикмахер, дизай-
нер, ремесленник народных про-
мыслов, архитектор, журналист, 
телеведущий, режиссер, артист  
(рисунок 7).

Рисунок 7. Профессии, которые школьники и студенты хотели бы освоить
Figure 7. Professions that schoolchildren and students would like to learn

170



Желаемый ежемесячный доход 
в рамках будущей профессии, по 
мнению большинства респонден-
тов (45,7 % опрошенных), составляет 
свыше 100 тыс. руб., около 32 % счи-
тают приемлемым доход в размере 
от 70 до 100 тыс. руб., 15 % – от 50 000 
до 69 999 руб. Эти данные свиде-
тельствуют о довольно значитель-
ных ожиданиях от будущей профес-
сии.

Основные выводы из опроса.
Интерес к экскурсиям на произ-

водственные предприятия региона 
среди школьников и студентов до-
статочно большой, многие хотели 
бы посетить крупные предприятия 
оборонной (Севмаш, Звездочка, Ар-
ктика), добывающей (Севералмаз) 
перерабатывающей промышлен-
ности (АЦБК, Архангельскхлеб, Ар-
хангельский водорослевый комби-
нат и др.).

Вместе с тем проявленный ин-
терес к экскурсиям не означает ин-
терес к работе на данных предпри-
ятиях: только 13 % респондентов 
рассматривают работу на промыш-
ленных предприятиях. Причинами 
являются завышенные зарплатные 
ожидания (45,7 % хотят иметь еже-
месячный доход свыше 100 тыс. 
руб.), низкий престиж инженерных 
профессий (25,4 % востребованно-
сти).

Готовность остаться в регионе 
можно оценить как невысокую:  
61 % готовы остаться для обучения, и 
только 48 % – для работы, наиболь-

ший интерес представляют города: 
Архангельск (43,6 % респондентов) 
и Северодвинск (18 %).

Высокие оценки качества мест-
ной продукции могут стать основой 
для формирования эмоциональ-
ной связи с регионом. Экскурсии на 
предприятия повышают осведом-
лённость о региональных возмож-
ностях. 

Результаты исследования под-
тверждают необходимость раз-
вития промышленного туризма в 
регионе. Накоплен большой рос-
сийский и международный опыт, 
который избирательно возможно 
адаптировать на предприятиях Ар-
хангельской области. 

Целевая аудитория промыш-
ленного туризма, направленного 
на профориентацию и удержание 
молодёжи в регионе – школьники 
7-11 классов и студенты учреждений 
СПО и ВО, то есть часть посещаю-
щих промышленные экскурсии – 
несовершеннолетние. Это наклады-
вает определённые обязательства 
на сами предприятия, турфирмы, 
организующие промышленные 
туры, и взрослых, которые несут от-
ветственность за детей во время 
экскурсий. 

На основе обзора информаци-
онных источников и анализа ре-
зультатов опроса авторами выяв-
лены основные проблемы развития 
промышленного туризма в Архан-
гельской области (таблица 1).

Проблемы развития  
промтуризма

Характер проявления  
проблемы

Возможные пути решения про-
блемы

Отсутствие стратегии раз-
вития промышленного ту-
ризма в регионе

Низкая заинтересован-
ность турбизнеса и про-
изводственных пред-
приятий в организации 
промышленных туров и 
экскурсий

Разработка стратегии развития 
промышленного туризма, прове-
дение форумов, круглых столов 
с привлечением заинтересован-
ных сторон

Таблица 1. Проблемы развития промышленного туризма в Архангельской 
области и направления их решения [составлено авторами]
Table 1. Problems of industrial tourism development in the Arkhangelsk region 
and their solutions [compiled by the authors]
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Проблемы развития  
промтуризма

Характер проявления  
проблемы

Возможные пути решения про-
блемы

Неготовность высшего ру-
ководства предприятий к 
внедрению промышленных 
экскурсий

Отказ от организации 
экскурсий на предпри-
ятия

Образовательные программы 
для руководителей предприятий 
(«Открытая промышленность»), 
форумы, конференции, круглые 
столы по промышленному ту-
ризму, меры государственной 
поддержки предприятиям  

Конфиденциальность обо-
ронных предприятий

Риск утечки коммерче-
ской или стратегической 
информации

Использование VR-туров, ограни-
чение доступа к критическим зо-
нам, цифровые симуляции

Низкая вовлечённость про-
изводственных предприя-
тий

Ограничение доступно-
сти экскурсий для моло-
дёжи

Создание реестра предприятий с 
льготами для участников, налого-
вые стимулы

Дефицит квалифицирован-
ных экскурсоводов

Низкое качество экскур-
сий и снижение инте-
реса молодёжи к посе-
щению предприятий

Разработка образовательных 
программ, субсидирование ста-
вок экскурсоводов, привлечение 
волонтёров

Высокая стоимость посеще-
ния

Недоступность для со-
циально незащищённых 
групп

Введение бесплатных экскурсий, 
спонсорская поддержка, гранты 
для предприятий

Риски безопасности на 
производстве при проведе-
нии экскурсий

Угроза травматизма по-
сетителей и нарушения 
производственных про-
цессов

Обязательный инструктаж, мар-
кировка опасных зон, использо-
вание средств защиты  

Экологические ограниче-
ния

Ухудшение экологиче-
ской ситуации в регионе

Разработка «зелёных» маршрутов, 
контроль за соблюдением эколо-
гических норм

Неравномерное развитие 
регионов

Концентрация промыш-
ленного туризма в круп-
ных городах, игнориро-
вание малых городов

Интеграция промышленного ту-
ризма в региональные стратегии, 
поддержка моногородов

Слабая осведомлённость 
молодёжи

Низкий спрос на экскур-
сии, деформация вос-
приятия и ценности ин-
женерных и рабочих 
профессий 

Интеграция промышленного ту-
ризма в учебные программы 
школ, колледжей, вузов, продви-
жение в соцсетях, сотрудниче-
ство предприятий с образова-
тельными организациями  

Низкий интерес молодёжи 
к традиционному формату 
экскурсий (влияние сте-
реотипа «экскурсия – это 
скучно»)

Низкий спрос на экскур-
сии, неэффективность 
профориентации

Обучение экскурсоводов, вне-
дрение современных форм и ме-
тодов проведения экскурсий (VR-
AR-туры, цифровые симуляции, 
квесты, фотозоны и т. п.), «дегуста-
ция» профессии (мастер-классы)

Негативное влияние на 
производство

Снижение производи-
тельности из-за частых 
экскурсий

Оптимизация графика посеще-
ний, выделение отдельных дней 
для туристов

Юридические барьеры Сложности с оформ-
лением разрешений и 
страховок

Упрощение нормативной базы, 
создание типовых договоров для 
предприятий, консультационная 
поддержка предприятий 

Проблемы сетевого взаи-
модействия

Высокая созависимость 
всех участников про-
цесса: школьники/сту-
денты, образовательная 
организация, турфирма, 
предприятие

Обучение, использование успеш-
ного опыта, совместная прора-
ботка алгоритмов/процессов 
участниками-организаторами 

Продолжение табл. 1
Continuation of table 1
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По мнению авторов, цели про-
мышленного туризма направлены 
на развитие региона, и, соответ-
ственно, входят в зону ответствен-
ности региональных органов вла-
сти. Работа по разработке стратегии 
развития промышленного туризма 
в Архангельской области была на-
чата ещё в 2023 году в рамках про-
екта «Открытая промышленность», 
её следует довести до конца. Стра-
тегия должна обозначить ключевые 
цели, ориентиры для участников, 
определить основной механизм се-
тевого взаимодействия, в котором 
каждое предприятие могло бы уви-
деть свои место и роль.  

Руководители не готовы откры-
вать двери своих предприятий для 
школьников и студентов, так как не 
считают промышленный туризм ча-
стью стратегии их развития. Нали-
чие региональной стратегии позво-
лит обеспечить продвижение идей 
промтуризма на уровень стратегий 
предприятий. Также среди причин 
отказа от экскурсий – нехватка фи-
нансирования, отсутствие опыта, 
специалистов, неготовность решать 
указанные выше проблемы. АСИ и 
Центр развития туризма и культуры 
Архангельской области могут стать 
связующим звеном в сетевой мо-
дели промышленного туризма ре-
гиона, информационными и кон-
сультационными центрами, через 
который предприятия смогут найти 
партнёров, изучить лучшие миро-
вые и российские практики, уз-
нать о мерах государственной под-
держки. 

Образовательные учреждения 
также должны быть вовлечены в 
развитие промышленного туризма. 
В партнёрстве с промышленными 
предприятиями они могут вне-
дрять в учебные планы интерактив-
ные экскурсии с элементами про-
фессиональных проб (например, 
мастер-классы на заводах), плани-
ровать практику и создавать про-
граммы стажировок с перспективой 

трудоустройства и конкурентной 
зарплатой. IT-ориентированную 
молодёжь можно заинтересовать 
на промышленных экскурсиях че-
рез показ современных технологий 
в производстве, применение циф-
ровых технологий (VR-, AR, симуля-
торы и пр.). 

Промышленный туризм может 
стать инструментом не только про-
фориентации, но и укрепления ре-
гиональной идентичности, если ин-
тегрировать его в долгосрочные 
стратегии развития.

Практическая значимость дан-
ного исследования заключается 
в предложении конкретных реко-
мендаций по интеграции туризма 
в региональные стратегические до-
кументы развития региона и страте-
гии развития предприятий, а также 
инициатив для формирования при-
влекательных туров для молодёжи 
в целях профориентации и форми-
рования кадрового потенциала.

ВЫВОДЫ
Промышленный туризм обла-

дает значительным потенциалом 
для профориентации и удержания 
молодёжи в Архангельской обла-
сти. Исследование подтвердило не-
обходимость системного подхода, 
объединяющего государственную 
поддержку, инновационные фор-
маты взаимодействия и учёт регио-
нальной специфики. 

Ключевым условием успеха яв-
ляется преодоление барьеров, та-
ких как конфиденциальность обо-
ронных предприятий, низкая 
осведомлённость молодёжи о воз-
можностях промышленного сек-
тора и недостаточная координация 
между участниками процесса. Опыт 
российских регионов и зарубеж-
ных стран свидетельствует о важно-
сти кластерного развития, цифро-
визации экскурсионных программ 
и сетевого взаимодействия. 

Реализация предложенных мер, 
включая создание образователь-
ных программ, внедрение интерак-
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тивных технологий и разработку 
региональной стратегии разви-
тия промышленного туризма, по-
зволит не только укрепить кадро-
вый потенциал, но и сформировать  
эмоциональную связь молодёжи с 

регионом. 
Таким образом, промышленный 

туризм может стать важным эле-
ментом долгосрочной стратегии 
устойчивого развития Архангель-
ской области.
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