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Аннотация. В условиях геополитической турбулентности кондитерская 
отрасль Российской Федерации и Донецкой Народной Республики рассма-
тривается как значимый сегмент продовольственного рынка, требующий 
системной государственной поддержки и применения инновационных ме-
тодов стратегического управления. В статье обоснована актуальность ис-
пользования геомаркетинга (компонента «place» в маркетинг-миксе 5P) для 
диагностики конъюнктуры кондитерских рынков, выделения фокус-групп 
потребителей и оптимизации деятельности хозяйствующих субъектов. Пред-
ставлены результаты типизации продукции на основе международных клас-
сификаторов, анализа внешнеторговых потоков и диагностики ключевых гео-
сегментов. На основе статистических, графических и аналитических методов 
проведено прогнозирование основных показателей развития отрасли на 
2024-2026 гг. Выявлены разнонаправленные тенденции функционирования 
российских и региональных предприятий, включая предприятия Донецкой 
Народной Республики, подтверждающие необходимость комплексных мер 
регулирования. Разработан организационный механизм совершенствова-
ния функционирования кондитерского рынка ДНР и определены стратеги-
ческие направления его развития в условиях усиливающейся конкуренции 
и инновационных сдвигов. Сформулированы практические рекомендации 
для органов государственного управления и предприятий, направленные на 
укрепление конкурентоспособности, расширение экспортного потенциала и 
обеспечение национальной продовольственной безопасности.   
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Abstract. In the context of growing geopolitical turbulence, the  
confectionery industry of the Russian Federation and the Donetsk People’s 
Republic is analyzed as a strategically important segment of the food market that 
requires systemic state support and innovative methods of strategic regulation. 
The study substantiates the relevance of geomarketing (the “place” component 
within the 5P marketing mix) as a tool for diagnosing market conditions,  
identifying consumer focus groups, and optimizing the activities of business entities. 
The article presents the results of product typification based on international 
classifications, an analysis of foreign trade flows, and the identification of key 
geosegments of the confectionery market. Statistical, graphical, and analytical 
methods were applied to forecast the main indicators of market development 
for 2024–2026. The research revealed heterogeneous trends in the performance 
of both Russian and regional enterprises, including confectionery companies 
of the Donetsk People’s Republic. These findings highlight the urgent need 
for comprehensive measures of state regulation to enhance competitiveness 
and ensure sectoral stability. An organizational mechanism for improving the  
functioning of the confectionery market of the Donetsk People’s Republic has  
been developed, together with strategic directions for its modernization. These 
include product quality enhancement, diversification of the product range, 
transition to non-price competition based on innovations, and broader application 
of geomarketing instruments. The results of the study provide practical 
recommendations for public authorities and enterprises aimed at strengthening 
competitiveness, expanding export potential, diversifying foreign markets, and 
ensuring national food security under conditions of geopolitical uncertainty.  
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ВВЕДЕНИЕ
В современных условиях нарас-

тающей геополитической неста-
бильности и трансформации гло-
бальных экономических процессов 
кондитерская отрасль демонстри-
рует высокую зависимость от фак-

торов конъюнктурного характера. 
Наличие значительного количества 
хозяйствующих субъектов, предла-
гающих однородный ассортимент 
продукции, а также высокий уро-
вень конкурентной напряжённости 
предопределяют необходимость 



выработки системных мер государ-
ственного управления, направлен-
ных на поддержание устойчивости 
отрасли. В данных условиях особое 
значение приобретает стратегиче-
ское планирование, включающее 
научно обоснованный выбор тер-
риториальных сегментов реализа-
ции продукции, развитие инфра-
структуры сбыта и формирование 
институциональных механизмов 
регулирования. Это, в свою очередь, 
подтверждает актуальность рассма-
триваемой проблематики в контек-
сте формирования эффективных 
управленческих решений.

Теоретико-методологические 
основы геомаркетинга (элемент 
«place» в маркетинг-миксе 5P) как 
инновационного инструмента 
стратегического регулирования 
нашли отражение в работах  
Герасименко О.А., Тхорикова Б.А.,  
Наплековой Ю.А. [1, с. 625; 
2, с. 92], Карповой М.К.,  
Куреневой А.А., Жуковской Ю.А.,  
Кнотько-Мороз О.И., 
Антипенко Н.А. [3, с. 54],  
Скитёвой Е.И., Ярмишко А.С.  
[4, с. 89] и др.

Функционирование кондитер-
ских рынков как объекта государ-
ственного регулирования под-
робно изучалось отечественными 
учёными. Так, Шиманский О.В. рас-
сматривает ключевые составляю-
щие развития высококонкурент-
ного рынка [5, с. 236], Антинескул 
Е.А. и Ремнева М.А. анализируют 
специфику товарного предложе-
ния [6, с. 48], Николаев А.А. акцен-
тирует внимание на особенностях 
продвижения продукции [7, с. 227], 
Илларионова В.В., Вербицкая Е.А., 
Попкова П.О. исследуют структуру 
потребительского рынка мучных 
кондитерских изделий [8, с. 415].  
Иващенко Т.Ю. уделяет внимание 
механизмам регулирования по-
требительского выбора [9, с. 256], а  
Малявина А., Алексеенкова Е.,  
Бегиева А.Ш., Хосроева Н.И. ана-

лизируют маркетинговые инстру-
менты кондитерской отрасли [10, с. 
15; 11, с. 23; 12, с. 65].

Вместе с тем остаются недоста-
точно проработанными отдельные 
теоретико-методологические поло-
жения, касающиеся определения 
геосегментов рынка как важней-
шего условия повышения резуль-
тативности хозяйственной деятель-
ности. Системное исследование 
данных аспектов необходимо не 
только для бизнес-структур, но 
и для органов государственного 
управления. Пространственная ор-
ганизация сбыта, идентификация 
конъюнктурообразующих факто-
ров и определение ключевых фо-
кус-групп потребителей создают 
предпосылки для повышения эф-
фективности государственного ре-
гулирования и обеспечения устой-
чивости социально-экономических 
систем в условиях геополитической 
турбулентности.

ЦЕЛЬ ИССЛЕДОВАНИЯ
Цель настоящего исследования 

заключается в проведении ком-
плексного геомаркетингового ана-
лиза конъюнктуры кондитерских 
рынков с акцентом на диагностику 
ключевых фокус-групп потребите-
лей. Реализация указанной цели 
требует решения следующих задач:

осуществить геосегментацию 
кондитерских рынков в рамках 
маркетинговых исследований на 
основе анализа внешнеторговых 
потоков, включая идентификацию 
стран-лидеров отрасли;

исследовать специфику геосег-
ментации российского кондитер-
ского рынка в условиях интенси-
фикации международной торговли, 
уделив особое внимание основным 
направлениям экспорта кондитер-
ских изделий;

обосновать необходимость при-
менения инструментов геомарке-
тинга (компонента «place» в модели 
маркетинг-микса 5P) в целях опти-
мизации деятельности хозяйству-
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ющих субъектов с учётом показате-
лей функционирования ведущих 
транснациональных корпораций 
кондитерской отрасли, предприя-
тий Российской Федерации, а также 
субъектов кондитерского рынка До-
нецкой Народной Республики;

провести диагностику основных 
фокус-групп потребителей как важ-
нейшего условия выработки эф-
фективных мер государственного 
управления и обеспечения устой-
чивости функционирования от-
расли в условиях геополитической 
турбулентности.

МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
Поставленные цели и задачи 

предопределили выбор соответ-
ствующего методического инстру-
ментария. В процессе исследова-
ния применялся комплекс методов, 
обеспечивающих научную обосно-
ванность полученных результатов 
и их практическую значимость для 
системы государственного регули-
рования. Так, статистические и гра-
фические методы использовались 
для диагностики динамики показа-
телей развития кондитерских рын-
ков в условиях геополитической 
нестабильности. Методы система-
тизации информации позволили 
выявить и структурировать основ-
ные конъюнктурообразующие гео-
сегменты отрасли. Для разработки 

управленческих рекомендаций по 
геосегментации кондитерских рын-
ков и прогнозированию ключевых 
показателей в контексте примене-
ния инструментов геомаркетинга 
(«place» в маркетинг-миксе 5P) при-
менялись методы теоретического 
обобщения, сравнения, анализа 
и синтеза. Использование данных 
подходов также обеспечило про-
ведение углублённой диагностики 
фокус-групп потребителей, что яв-
ляется необходимым условием для 
выработки эффективных стратегий 
государственного управления раз-
витием кондитерской отрасли в ус-
ловиях усиливающейся геополити-
ческой турбулентности. 

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 
И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ

На следующем этапе исследова-
ния, опираясь на представленный 
методический инструментарий, 
была осуществлена систематиза-
ция исходной информации, что по-
зволило перейти к формированию 
эмпирической базы анализа. Ти-
пизация кондитерской продукции 
проведена в соответствии с меж-
дународными и общероссийскими 
классификаторами, а также товар-
ной номенклатурой внешнеэконо-
мической деятельности ЕАЭС, что 
представлено в таблице 1.

Типизация Продукция Источник

Группа 1-34 Перечень товаров

Международный 
классификатор товаров 

и услуг

Класс 30 Кофе, чай, какао и заменители кофе; 
рис; тапиока (маниока); мука и зер-
новые продукты; хлебобулочные из-
делия; кондитерские изделия; моро-
женое; сахар; мед, сироп из патоки; 
дрожжи, пекарные порошки; соль; 
горчица; уксус, приправы; пряности; 
лёд для охлаждения

Таблица 1. Типизация продукции кондитерских рынков в соответствии с 
международными классификациями [составлено авторами]
Table 1. Typification of confectionery market products in accordance with 
international classifications [compiled by the authors]
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Типизация Продукция Источник

Раздел С Продукция обрабатывающих произ-
водств

Общероссийский 
классификатор 

продукции по видам 
экономической 

деятельности

Класс 10 Продукты пищевые

10.8 Продукты пищевые прочие

10.82 Какао, шоколад и изделия кондитер-
ские сахаристые

Раздел 4 Готовые пищевые продукты; алко-
гольные, безалкогольные напитки и 
уксус; табак и его заменители Товарная номенклатура 

внешнеэкономичес
кой деятельности ЕАЭСГруппа 17 Сахар и кондитерские изделия из 

сахара

Группа 18 Какао и продукты из него

Продолжение табл. 1
Continuation of table 1 

С учётом номенклатурных пози-
ций ГС ВТамО [13] динамика клю-
чевых показателей функциони-
рования кондитерских рынков, 
отражённая в маркетинговых ис-
следованиях [14-16], демонстрирует 
устойчивый рост объёмов миро-
вого экспорта и товарооборота про-
дукции отрасли. Данные тенден-
ции, фиксируемые даже в условиях 
геополитической турбулентности, 
позволяют говорить о положитель-
ной динамике развития мирового 
кондитерского рынка, что форми-
рует благоприятные предпосылки 
для дальнейшего укрепления по-
зиций национальных производи-
телей. Для органов государствен-
ного управления такие результаты 
представляют важную информа-
ционную основу при формирова-
нии стратегий поддержки экспор-
тоориентированных предприятий 
и адаптации отраслевой политики к 
изменяющимся условиям внешнеэ-
кономической среды.

Классификация продукции слу-
жит базой для стандартизации 
учёта и мониторинга внешнеэко-

номической деятельности. Для го-
сударственного управления это 
открывает возможности корректи-
ровки мер таможенно-тарифной и 
нетарифной политики, направлен-
ных на укрепление конкурентных 
позиций российских производите-
лей.

Несмотря на сохранение поло-
жительного сальдо торгового ба-
ланса, его динамика в последние 
годы характеризуется снижением, 
что указывает на необходимость 
усиления государственной под-
держки экспортоориентирован-
ных предприятий. В целях уточне-
ния пространственной структуры 
сбыта и выявления ключевых на-
правлений внешнеэкономической 
активности были проведены гео-
маркетинговые исследования конъ-
юнктуры кондитерских рынков в 
разрезе основных геосегментов. Их 
результаты представлены в таблице 
2, где отражены товарные позиции 
в соответствии с классификацией 
внешнеэкономической деятельно-
сти, а также основные объёмные по-
казатели развития рынка.
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Таблица 2. Результаты геомаркетинговых исследований конъюнктуры 
кондитерских рынков в контексте диагностики основных фокус-групп 
[составлено авторами]
Table 2. The results of geomarketing studies of confectionery market conditions 
in the context of diagnostics of the main focus groups [compiled by the authors]

Сегменты /  
Показатели

Экспорт Импорт Кондитерский  
товарооборот

Шоколадный 
сегмент

Германия, Нидер-
ланды, Бельгия, 

Польша, Италия, Ка-
нада, США, Гана, Ма-
лайзия, Швейцария 

и др.

США, Германия, Ни-
дерланды, Велико-
британия, Бельгия, 

Канада, Польша, Ма-
лайзия, Италия, Ис-

пания и др.

Германия, Нидер-
ланды, Бельгия, 

Польша, Италия, Ка-
нада, Малайзия, США, 
Гана, Швейцария, Ве-
ликобритания, Испа-

ния и др.

Сахаристый 
сегмент

Бразилия, Герма-
ния, Китай, США, Ни-
дерланды, Мексика, 

Польша, Бельгия, Ка-
нада, Турция и др. 

США, Китай, Гер-
мания, Велико-

британия, Италия, 
Испания, Канада, 

Нидерланды, Мек-
сика, Малайзия и 

др.

Германия, Китай, США, 
Нидерланды, Мексика, 

Канада, Бразилия, 
Польша, Бельгия, Тур-
ция, Великобритания, 
Италия, Испания, Ма-

лайзия и др.

Мучнистый 
сегмент

Германия, Италия, 
Нидерланды, Канада, 
США, Польша, Бель-
гия, Мексика, Испа-

ния, Великобритания 
и др.

США, Германия, Ве-
ликобритания, Ки-

тай, Канада, Ни-
дерланды, Бельгия, 

Италия, Испания, 
Польша и др.

Германия, Канада, 
США, Бельгия, Испа-

ния, Великобритания, 
Италия, Нидерланды, 
Польша, Мексика, Ки-

тай и др. 

Кондитер-
ские рынки

Германия, Нидер-
ланды, Бельгия, 
Польша, Канада, 

США, Италия, Мек-
сика, Гана, Малайзия, 
Швейцария, Брази-
лия, Китай, Турция, 

Испания, Великобри-
тания и др.  

США, Германия, Ни-
дерланды, Велико-
британия, Канада, 
Италия, Испания, 
Бельгия, Польша, 
Малайзия, Китай, 

Мексика и др.

Германия, Нидер-
ланды, Бельгия, 

Польша, Италия, Ка-
нада, США, Велико-
британия, Испания, 

Малайзия, Китай, Мек-
сика, Гана, Швейца-

рия, Бразилия, Турция 
и др.

Данные, приведённые в таблице, 
позволяют выделить фокус-группы 
потребителей по странам и регио-
нам, определить динамику внеш-
неторговых потоков и сформиро-
вать информационную основу для 
корректировки инструментов госу-
дарственной политики. В практи-
ческом плане это даёт возможность 
органам государственного управ-
ления более эффективно распре-
делять меры поддержки экспор-
тоориентированных предприятий, 
учитывать специфику спроса в раз-
личных геосегментах и выстраивать 
долгосрочные стратегии укрепле-
ния позиций России на мировом 
кондитерском рынке.

Выявленные геосегменты и клю-
чевые показатели товарооборота 

формируют основу для приорити-
зации внешнеэкономической по-
литики. Государственным органам 
необходимо ориентироваться на 
страны и регионы с наибольшим 
экспортным потенциалом, сочетая 
стимулирование экспорта с дивер-
сификацией рынков сбыта для сни-
жения зависимости от отдельных 
направлений.

На завершающем этапе иссле-
дования был проведён прогноз 
динамики развития кондитерских 
рынков. Результаты прогнозирова-
ния основных показателей функци-
онирования отрасли на 2024-2026 
гг. представлены на рисунке 1, а 
прогнозные оценки эффективности 
торговой деятельности хозяйствую-
щих субъектов – на рисунке 2.
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Рисунок 1. Результаты прогнозирования основных показателей 
функционирования кондитерских рынков в 2024-2026 гг., млрд долл. 
[составлено авторами]
Figure 1. The results of forecasting the main indicators of the functioning of 
confectionery markets in 2024-2026, billion dollars. [compiled by the authors]

Прогноз демонстрирует сохра-
нение позитивной динамики клю-
чевых показателей отрасли. Для 
органов государственного управле-
ния это служит сигналом о необхо-

димости закрепления положитель-
ных тенденций через поддержку 
производственного потенциала и 
развитие экспортной инфраструк-
туры.

Рисунок 2. Результаты прогнозирования эффективности торговли 
хозяйствующих субъектов кондитерских рынков в 2024-2026 гг. [составлено 
авторами]
Figure 2. The results of forecasting the trade efficiency of business entities of 
confectionery markets in 2024-2026. [compiled by the authors]

91



Прогноз эффективности торго-
вой деятельности указывает на це-
лесообразность совершенствова-
ния механизмов государственной 
поддержки, включая инструменты 
стимулирования экспорта и меры 
по расширению доступа отече-
ственных производителей на меж-
дународные рынки. Это позволит 
минимизировать риски, связан-
ные с внешнеэкономической  
нестабильностью, и обеспечить 
устойчивый рост отрасли.

С теоретической точки зрения 
конъюнктура определяется как  
совокупность эластических усло-
вий и факторов, объективно отра-
жающих ситуацию, сложившуюся 
на рынке в определённый период 
времени и имеющую тенденцию к 
изменению [17, с. 7; 18, с. 53]. Приме-
нение данного подхода позволило 
оценить вероятные сценарии раз-
вития отрасли и выявить ключевые 
параметры, определяющие устой-
чивость её функционирования.

На основе номенклатурных  
товарных позиций ГС ВТамО дина-
мика основных показателей внеш-
ней торговли кондитерской про-

дукцией Российской Федерации  
на мировых рынках в 2015-2021 гг.  
[19] демонстрирует значитель-
ный рост объёмов экспорта и об-
щего внешнеторгового оборота. 
Эти тенденции проявляются даже в  
условиях геополитической тур-
булентности, что в целом под-
тверждает позитивную динамику 
отрасли и её способность адапти-
роваться к изменениям внешне-
экономической среды. В то же 
время сохраняется отрицательное  
сальдо внешнеторгового баланса, 
что требует усиления мер государ-
ственной поддержки националь-
ных производителей и активизации 
политики импортозамещения.

С целью выявления особен-
ностей внутренней конъюн-
ктуры и уточнения характеристик  
ключевых сегментов потребите-
лей были проведены геомаркетин-
говые исследования российского 
кондитерского рынка. Их резуль-
таты представлены в таблице 3, где 
отражены основные геосегменты и 
показатели, определяющие струк-
туру спроса и специфику функцио-
нирования отрасли.

Таблица 3. Результаты геомаркетинговых исследований конъюнктуры 
кондитерского рынка Российской Федерации в контексте диагностики 
основных фокус-групп [составлено авторами]
Table 3. Results of geomarketing studies of the conjuncture of the confectionery 
market of the Russian Federation in the context of diagnostics of the main focus 
groups [compiled by the authors]

Сегменты / 
Показатели

Экспорт Импорт Внешнеторговый оборот 

Мучнистый 
сегмент

Казахстан, Бела-
русь, Узбекистан, 
Киргизия, Азер-
байджан, Китай, 

Монголия, Грузия, 
Таджикистан

Польша, Герма-
ния, Швейцария, 
Италия, Нидер-

ланды, Беларусь, 
Казахстан, Ирлан-

дия, Китай

Казахстан, Беларусь, Узбеки-
стан, Киргизия, Азербайд-
жан, Китай, Монголия, Гру-
зия, Таджикистан, Польша, 
Германия, Швейцария, Ита-
лия, Нидерланды, Ирландия

Шоколадный 
сегмент

Казахстан, Китай, 
Беларусь, Узбеки-

стан, Азербайд-
жан, Киргизия, 

Монголия, Арме-
ния, Саудовская 

Аравия

Кот-д’Ивуар, Гер-
мания, Индоне-
зия, Малайзия, 

Гана, Польша, Бе-
ларусь, Италия, 

Бельгия

Казахстан, Китай, Беларусь, 
Узбекистан, Азербайджан, 
Киргизия, Монголия, Ар-

мения, Саудовская Аравия, 
Кот-д’Ивуар, Германия, Ин-
донезия, Малайзия, Гана, 
Польша, Италия, Бельгия
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Сегменты / 
Показатели

Экспорт Импорт Внешнеторговый оборот 

Сахаристый 
сегмент

Казахстан, Бела-
русь, Киргизия, 

Турция, Армения, 
Азербайджан, 
Таджикистан, 

Монголия, Испа-
ния

Беларусь, Герма-
ния, Китай, Тур-
ция, Казахстан, 
Франция, Бель-
гия, Италия, Ни-

дерланды

Казахстан, Беларусь, Кирги-
зия, Турция, Армения, Азер-
байджан, Таджикистан, Мон-

голия, Испания, Германия, 
Китай, Франция, Бельгия, 

Италия, Нидерланды

Кондитер-
ский рынок 
Российской 
Федерации

Казахстан, Бела-
русь, Узбекистан, 
Киргизия, Азер-
байджан, Китай, 

Монголия, Грузия, 
Таджикистан, Ар-

мения, Саудов-
ская Аравия, Тур-

ция, Испания

Польша, Герма-
ния, Швейцария, 
Италия, Нидер-

ланды, Бела-
русь, Казахстан, 
Ирландия, Ки-

тай, Кот-д’Ивуар, 
Индонезия, Ма-

лайзия, Гана, 
Бельгия, Турция, 

Франция

Казахстан, Беларусь, Узбеки-
стан, Киргизия, Азербайд-
жан, Китай, Монголия, Гру-

зия, Таджикистан, Армения, 
Саудовская Аравия, Турция, 
Испания, Польша, Германия, 
Швейцария, Италия, Нидер-

ланды, Ирландия, Кот-д’И-
вуар, Индонезия, Малайзия, 

Гана, Бельгия, Франция

Продолжение табл. 2
Continuation of table 2 

Выявленные особенности вну-
тренней конъюнктуры указывают 
на необходимость дифференциро-
ванного подхода к регулированию 
отрасли. Для органов государствен-
ного управления ключевыми зада-
чами становятся стимулирование 
экспорта, развитие внутреннего по-
требительского спроса и обеспе-
чение конкурентоспособности от-
ечественной продукции на фоне 
сохраняющегося отрицательного 
сальдо внешней торговли.

Анализ управленческих ре-
шений в части оптимального ме-
стоположения предприятий 
подтверждает значимость геомар-
кетинга как ключевого элемента 
концепции «5Р». Применение дан-
ного подхода позволяет система-
тизировать конъюнктурообразую-
щие факторы и использовать их в 
качестве базовых компонентов при 
исследовании конъюнктуры рос-
сийского кондитерского рынка. В 
управленческом аспекте это откры-
вает возможности для оптимизации 
экспортной структуры и прогнози-
рования объёмов внешнеторговых 
операций [20, с. 8776]. В более ши-
роком контексте маркетинг-микс 
рассматривается как совокупность 

инструментов, обеспечивающих до-
несение информации о ценности 
продукта до целевой аудитории [21, 
с. 136; 22, с. 259-268; 23, с. 121-128].

Динамика деятельности веду-
щих международных корпораций 
демонстрирует устойчивый рост 
выручки и чистой прибыли компа-
ний Mondelez International, Hershey 
Company, Chocoladefabriken Lindt & 
Sprungli AG, а также выручки Nestle 
SA, при этом у последней фиксиру-
ется отрицательная динамика чи-
стой прибыли (–8,34 % в 2023 г. по 
сравнению с 2020 г.) [24]. Россий-
ские предприятия кондитерской 
отрасли (ООО «КДВ ГРУПП», ООО 
«Мон’дэлис Русь», ЗАО БКК «Ко-
ломенский», ОАО «Хлебпром», АО 
«Акконд») характеризуются поло-
жительной динамикой выручки, чи-
стой прибыли и рентабельности 
активов (ROA), что подтверждает 
устойчивость их развития в долго-
срочном периоде [25].

Особое внимание в рамках ис-
следования уделено кондитерским 
предприятиям Донецкой Народной 
Республики. В 2023 г. численность 
работников предприятий варьиро-
валась от 15 до 538 человек (рисунок 
3) [26].
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Рисунок 3. Численность работников кондитерских предприятий Донецкой 
Народной Республики в 2023 г., чел. [26]
Figure 3. Number of employees of confectionery enterprises of the Donetsk 
People's Republic in 2023, people [26]

Кадровый потенциал отрасли в 
ДНР демонстрирует значительную 
вариативность, что требует адрес-
ных мер государственной под-
держки: от стимулирования круп-
ных предприятий как локомотивов 
отрасли до создания условий для 
развития малых производств в це-
лях укрепления занятости и соци-
ально-экономической устойчиво-
сти региона.

Результаты анализа финансовых 
показателей показывают разнона-
правленные тенденции: положи-
тельная динамика выручки отмеча-
ется у ООО «Лаконд» (+9 %) и ООО 
ПКФ «Оникс» (ТМ Лучиано) (+44 %), 
в то время как у ряда предприя-
тий фиксируется снижение (ООО 
«ДонКо» -15,1 %, ООО «Донецкий 
БКК» -21 %, ООО «Диад» -16,5 %) (ри-
сунок 4) [26].

Рисунок 4. Динамика выручки кондитерских предприятий Донецкой 
Народной Республики в 2022-2023 гг., млн руб. [26]
Figure 4. Revenue dynamics of confectionery enterprises of the Donetsk People's 
Republic in 2022-2023, million rubles [26]
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Снижение выручки ряда пред-
приятий указывает на необходи-
мость корректировки государствен-
ной поддержки, включая меры по 
расширению рынков сбыта и стиму-
лированию внутреннего спроса для 
сохранения производственного по-
тенциала.

Аналогичные разнонаправлен-

ные тенденции выявлены при ана-
лизе динамики чистых активов: 
рост показателей у ООО «Лаконд»  
(+9,9 %), ООО ПКФ «Оникс» (+17 %), 
ООО «Диад» (+12 %), при этом фик-
сируется падение у ООО «ДонКо»  
(-13,6  %), ООО «Донецкий БКК»  
(-24,7 %), ООО «Лисан-Дон» (-20,58 %) 
(рисунок 5) [26].

Рисунок 5. Динамика чистых активов кондитерских предприятий Донецкой 
Народной Республики в 2022-2023 гг., млн руб. [26]
Figure 5. Dynamics of net assets of confectionery enterprises of the Donetsk People's 
Republic in 2022-2023, million rubles [26]

Дивергенция в динамике  
чистых активов свидетельствует о 
необходимости адресной государ-
ственной поддержки финансово 
уязвимых предприятий и внедре-
ния инструментов мониторинга 
для предупреждения кризисных  

ситуаций в отрасли.
При этом отмечается негатив-

ная динамика чистой прибыли  
у всех исследуемых предприятий 
кондитерской отрасли Донецкой  
Народной Республики (рисунок 6) 
[26].

Рисунок 6. Динамика чистой прибыли кондитерских предприятий Донецкой 
Народной Республики в 2022-2023 гг., млн руб. [26]
Figure 6. Dynamics of net profit of confectionery enterprises of the Donetsk People's 
Republic in 2022-2023, million rubles [26]
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Убытки предприятий отрасли 
подтверждают системные про-
блемы, требующие комплексных 
мер государственного регулирова-
ния. Среди приоритетных направ-
лений – налоговые и финансовые 
стимулы, развитие инфраструктуры 
сбыта и поддержка локальной заня-
тости, что позволит снизить риски 
социально-экономической деста-

билизации и укрепить продоволь-
ственную безопасность региона.

Результаты геомаркетинговых 
исследований кондитерского рынка 
Донецкой Народной Республики 
в контексте диагностики потреби-
тельских фокус-групп в условиях 
геополитической турбулентности 
представлены в таблице 4.

Таблица 4. Результаты геомаркетинговых исследований кондитерского рынка 
Донецкой Народной Республики в контексте диагностики потребительских 
фокус-групп в условиях геополитической турбулентности, 2025 г. [составлено 
авторами]
Table 4. Results of geomarketing studies of the confectionery market of the 
Donetsk People's Republic in the context of diagnostics of consumer focus groups 
in the context of geopolitical turbulence, 2025 [compiled by the authors]

Критерии геомаркетинга Результаты исследования потребительских 
фокус-групп

Доля потребителей кондитерских из-
делий по семейному положению в 
отношении ко всей выборке

Женаты (замужем) – 59,4 %
Холосты (не замужем) – 27,4 %

Разведены – 10,1 %
Вдовцы (вдовы) – 3,1 

Доля потребителей кондитерских из-
делий по количеству детей в отноше-
нии всей выборке

1 ребёнок – 28,7 %
2 ребёнка – 18,3 %
3 ребёнка – 4,6 %
4+ ребёнка – 1,4 %

Объём потребления кондитерских 
изделий среди выбранной группы

1 ребёнок – 96,1 %
2 ребёнка – 96,4 %
3 ребёнка – 95,4 %
4+ ребёнка – 92,1 %

Виды рекламы, которые привлекают 
внимание потребителей кондитер-
ских изделий

Акции и распродажи в магазинах – 82,6 %
Рекламные щиты рядом с дорогой – 77,2 %

Рекламные ролики на TV – 76,8 %
Баннеры в интернете – 74 %

Instream-видео (кроме соцсетей) – 73,1 %

Виды рекламы, которые не привле-
кают внимание потребителей конди-
терских изделий

Реклама при подключении  
в Wi-Fi сети – 30,8 %

Реклама в онлайн-играх – 30,9 %
Видеоэкраны и щиты в торговых  

центрах – 31,7 %

Тематики, вызывающие наибольший 
интерес у потребителей кондитер-
ских изделий

Кулинария, рецепты – 48,6 %
Кино (новинки, режиссеры, селебрити, 

премии) – 48 %
Путешествия – 45,8 %

Дизайн, ремонт, обустройство  
жилья – 41,6 %

Тематики, вызывающие наименьший 
интерес у потребителей кондитер-
ских изделий

Экономика, бизнес, инвестиции – 22,4 %
Новости шоу-бизнеса и мира звезд – 22,8 %

Мода и стиль – 23,7 %
Рукоделие, творчество – 24,9 %

Выбор маркетплейсов при осущест-
влении онлайн-покупок

Ozon – 67,2 %
Wildberries – 67 %

Авито – 55,4 %



Анализ кадровых и финансовых 
параметров деятельности пред-
приятий кондитерской отрасли До-
нецкой Народной Республики по-
зволил перейти к формированию 
организационного механизма со-
вершенствования функциониро-
вания регионального рынка. На 

основе проведённых геомаркетин-
говых исследований его конъюн-
ктуры и диагностики фокус-групп 
был разработан организационный 
механизм, учитывающий специ-
фику функционирования отрасли 
в условиях геополитической турбу-
лентности (рисунок 7).

Рисунок 7. Организационный механизм совершенствования функциониро-
вания кондитерского рынка Донецкой Народной Республики в условиях гео-
политической турбулентности [составлено авторами]
Figure 7. Organizational mechanism for improving the functioning of the 
confectionery market of the Donetsk People's Republic in the context of geopolitical 
turbulence [compiled by the authors]

97



Представленный механизм 
предполагает комплексное взаи-
модействие бизнеса и органов го-
сударственного управления. Его 
реализация позволит повысить 
устойчивость отрасли, снизить ри-
ски продовольственной зависимо-
сти и обеспечить социально-эконо-
мическую стабильность региона.

Кроме того, обоснованы стра-
тегические направления даль-
нейшего развития кондитер-

ского рынка Донецкой Народной  
Республики на основе применения 
геомаркетинга (компонент «place» 
в маркетинг-миксе 5P). В рамках 
данной концепции акцент сде-
лан на выявлении и анализе фо-
кус-групп потребителей, что позво-
ляет адаптировать ассортиментную 
политику и систему продвижения 
продукции к изменяющимся усло-
виям (рисунок 8).

Рисунок 8. Стратегические направления совершенствования функциониро-
вания кондитерского рынка Донецкой Народной Республики на основе гео-
маркетинга [составлено авторами]
Figure 8. Strategic directions for improving the functioning of the confectionery 
market of the Donetsk People's Republic based on geomarketing [compiled by 
the authors]
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Стратегические направления 
развития предполагают повыше-
ние качества и расширение ассор-
тимента продукции, совершенство-
вание маркетинговых и рекламных 
практик, а также внедрение иннова-
ционных методов конкуренции. Для 
органов государственного управле-
ния ключевой задачей становится 
формирование институциональных 
условий, способствующих инвести-
ционной привлекательности от-
расли и устойчивому развитию ре-
гионального кондитерского рынка.

Таким образом, перспективное 
развитие кондитерского рынка ДНР 
связано с ростом концентрации 
производства, переходом к неце-
новой конкуренции на основе ин-
новаций и активным расширением 
использования геомаркетинговых 
инструментов. Всё это формирует 
благоприятные предпосылки для 
повышения конкурентоспособно-
сти и укрепления национальной 
продовольственной безопасности.

ВЫВОДЫ 
Проведённые геомаркетинго-

вые исследования подтвердили, 
что кондитерская отрасль оста-
ётся одним из наиболее динамич-
ных сегментов продовольственного 
рынка, обладающим устойчивым 
потенциалом развития даже в усло-
виях геополитической турбулент-
ности. В то же время выявленные 
риски, связанные с отрицательным 
сальдо внешнеторгового баланса 
и неоднородностью динамики по-
казателей отдельных предприятий, 
требуют активизации государствен-
ного регулирования и формирова-
ния адресных мер поддержки.

Основные результаты исследо-
вания заключаются в следующем:

1.	 Определены ключевые гео-
сегменты мирового и российского 
кондитерских рынков, что позво-
лило выделить фокус-группы по-
требителей и выявить специфику 
регионального спроса. Для государ-
ственного управления это создаёт 

основу для более точного распре-
деления инструментов поддержки 
и диверсификации экспортных на-
правлений.

2.	 Проведена диагностика кон-
дитерской отрасли Донецкой На-
родной Республики. Установлено, 
что несмотря на наличие положи-
тельных тенденций по выручке и 
активам отдельных предприятий, 
общий финансовый результат ха-
рактеризуется отрицательной дина-
микой. Это подтверждает необходи-
мость комплексных мер поддержки, 
включая налоговые стимулы, доступ 
к финансированию и развитие сбы-
товой инфраструктуры.

3.	 Разработан организацион-
ный механизм совершенствования 
функционирования регионального 
кондитерского рынка и обосно-
ваны стратегические направления 
его развития на основе геомарке-
тинга (компонент «place» в марке-
тинг-миксе 5P). Механизм предпо-
лагает интеграцию усилий бизнеса 
и государства в части стимулирова-
ния производства, модернизации 
маркетинговых практик и повыше-
ния инвестиционной привлекатель-
ности отрасли.

4.	 Прогнозирование показате-
лей развития отрасли на 2024-2026 
гг. подтвердило положительную ди-
намику мирового и российского 
рынка, что создаёт предпосылки для 
расширения экспортного потенци-
ала. Для органов государственного 
управления это означает необходи-
мость закрепления позитивных тен-
денций через институциональные 
меры поддержки и стратегическое 
планирование.

В совокупности полученные ре-
зультаты позволяют сформулиро-
вать ряд практических рекомен-
даций: усилить государственную 
поддержку экспортно-ориентиро-
ванных предприятий кондитерской 
отрасли с целью повышения кон-
курентоспособности на мировом 
рынке; развивать механизмы им-
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портозамещения и стимулировать 
внутренний спрос для минимиза-
ции внешних рисков; использовать 
геомаркетинговые инструменты в 
системе государственного управ-
ления как основу для прогнозиро-
вания и пространственного рас-
пределения производственных и 
сбытовых мощностей; уделить при-
оритетное внимание укреплению 
кондитерской отрасли Донецкой 
Народной Республики как важного 
сегмента национальной продоволь-
ственной безопасности.

Развитие кондитерской отрасли 
в современных условиях должно 
рассматриваться не только как эко-
номический, но и как стратеги-
ческий фактор, обеспечивающий 
устойчивость социально-экономи-
ческих систем и продовольствен-
ную безопасность государства.

Совершенствование деятель-
ности предприятий кондитерских 
рынков в условиях конъюнктурных 
изменений и геополитической тур-
булентности должно опираться на 
применение инструментов геомар-
кетинга (компонента «place» в мар-
кетинг-миксе 5P) как основы стра-
тегического управления. В целях 
оптимизации функционирования 
хозяйствующих субъектов и укре-
пления национальной продоволь-
ственной безопасности рекоменду-
ется:

1. Применять геомаркетинговые 
инструменты для выбора оптималь-
ных локаций и каналов реализа-
ции продукции, что позволит обе-
спечить более полное соответствие 
между предложением и потреби-
тельским спросом.

2. Интегрировать системные 
оценки рыночной эффективности, 
конкурентоспособности и потреби-
тельских предпочтений в управлен-

ческие процессы, включая исполь-
зование диагностики фокус-групп 
для выбора стратегических альтер-
натив.

3. Разработать единый методиче-
ский подход к оценке результатив-
ности деятельности предприятий, 
включающий показатели рыночной 
эффективности, динамику экспорт-
ного потенциала и степень удовлет-
ворения потребительских запро-
сов.

4. Содействовать модернизации 
маркетинговых и рекламных прак-
тик, обеспечивая переход от цено-
вой к инновационной модели кон-
куренции.

5. Укреплять производственную 
и сбытовую инфраструктуру Донец-
кой Народной Республики, созда-
вая условия для повышения устой-
чивости предприятий, увеличения 
их конкурентоспособности и инте-
грации в общероссийское эконо-
мическое пространство.

6. Использовать полученные ре-
зультаты геомаркетинговых иссле-
дований в практике государствен-
ного управления, что позволит 
повысить качество принимаемых 
решений и обеспечить устойчивое 
развитие отрасли в условиях внеш-
неэкономической нестабильности.

Таким образом, предложенный 
методический подход к оценке эф-
фективности деятельности пред-
приятий кондитерской отрасли, 
основанный на комплексном ис-
пользовании инструментов геомар-
кетинга и диагностике фокус-групп, 
позволяет органам государствен-
ного управления и бизнесу выраба-
тывать оптимальные решения для 
удовлетворения потребительского 
спроса и укрепления конкуренто-
способности национального произ-
водства.
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