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Аннотация. Введение. В условиях внешних ограничений и необходимости технологического су-
веренитета состояние агропромышленного комплекса (АПК) приобретает особое значение для на-
циональной безопасности Российской Федерации. Основным ресурсом устойчивости этой отрасли 
является человеческий капитал, который в последние годы демонстрирует негативные тенденции. С 
одной стороны, АПК требуется всё больше высококвалифицированных специалистов, способных эф-
фективно использовать цифровые технологии, современное оборудование и инновационные методы 
ведения хозяйства. С другой стороны, наблюдается старение сельского населения, миграция моло-
дёжи в города, утрата престижа аграрного труда и недостаток мер по поддержке занятости в сельской 
местности. Эта ситуация подчёркивает необходимость поиска эффективных механизмов привлече-
ния, удержания и реализации потенциала различных групп молодёжи в агропромышленном секторе. 
Цель исследования заключается в выявлении условий и стратегических мероприятий, необходимых 
для преодоления дефицита кадров и эффективной интеграции молодёжи в агропромышленный ком-
плекс.

Методы. В работе использовались экономико-правовой метод (для определения стратегических 
условий для формирования эффективной кадровой политики); метод анализа (при рассмотрении тео-
ретических подходов к исследованию человеческого капитала); метод синтеза (при формировании эф-
фективной кадровой политики в аграрной сфере). 

Результаты. На основе системного анализа научных публикаций, нормативно-правовых актов и 
эмпирических данных обосновывается необходимость перехода от разрозненных мер к разработке 
комплексного организационно-социального механизма управления трудовым потенциалом. Особое 
внимание уделяется потенциалу различных молодёжных групп – ветеранов СВО, выпускников вузов 
и ссузов, а также молодых матерей – как драйверов инновационного развития сельскохозяйственной 
отрасли. В ходе исследования были выявлены и систематизированы основные барьеры, препятству-
ющие интеграции молодёжи в агропредпринимательство: институциональные (отсутствие межведом-
ственной политики), социально-демографические (низкий престиж труда, миграция, недостаточная 
инфраструктура) и экономические (ограниченный доступ к кредитным ресурсам и рынкам сбыта).  

Обсуждение. Для их преодоления предложены стратегические меры: комплексный механизм ин-
теграции молодёжи, дифференцированный подход к целевым группам (ветераны СВО, выпускники и 
молодые матери) и экономико-математического моделирования потребностей в кадрах. Авторы обо-
сновывают, что реализация этих условий позволит снизить кадровый дефицит (прогнозируемый к 2030 
году на уровне 200-300 тысяч человек) и обеспечит устойчивость АПК как основы продовольственного 
суверенитета Российской Федерации. 
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плекс, человеческий капитал, молодёжное предпринимательство.
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Annotation. Introduction. In the context of external restrictions and the need for technological 
sovereignty, the state of the agro-industrial complex (AIC) is of particular importance for the 
national security of the Russian Federation. The main resource for the sustainability of this industry 
is human capital, which has shown negative trends in recent years. On the one hand, the AIC 
requires an increasing number of highly qualified specialists who can effectively use digital 
technologies, modern equipment, and innovative farming methods. On the other hand, there is 
an aging rural population, migration of young people to cities, a loss of prestige for agricultural 
work, and a lack of measures to support employment in rural areas. This situation highlights the 
need to find effective mechanisms for attracting, retaining, and realizing the potential of various 
youth groups in the agro-industrial sector. The purpose of this study is to identify the conditions 
and strategic measures necessary to overcome the shortage of personnel and effectively integrate 
young people into the agricultural sector.

Methods. The work used the economic and legal method (to determine the strategic conditions 
for the formation of an effective personnel policy); the analysis method (when considering 
theoretical approaches to the study of human capital); the synthesis method (when forming an 
effective personnel policy in the agricultural sector).

Results. Based on a systematic analysis of scientific publications, legal acts, and empirical data, 
the paper substantiates the need to transition from fragmented measures to the development 
of a comprehensive organizational and social mechanism for managing labor potential. Special 
attention is given to the potential of various youth groups, including veterans of the Special 
Military Operation, university and college graduates, and young mothers, as drivers of innovative 
development in the agricultural sector. The study identified and systematized the main barriers that 
hinder the integration of young people into agribusiness: institutional (lack of interdepartmental 
policy), socio-demographic (low labor prestige, migration, and insufficient infrastructure), and 
economic (limited access to credit resources and markets).

Discussion. To overcome these challenges, the authors propose strategic measures, including 
a comprehensive mechanism for integrating young people, a differentiated approach to target 
groups (veterans of the Special Military Operation, graduates, and young mothers), and economic 
and mathematical modeling of personnel needs. The authors argue that implementing these 
conditions will help reduce the projected shortage of personnel (estimated at 200,000 to 300,000 
by 2030) and ensure the sustainability of the agricultural sector as the foundation of Russia's food 
sovereignty.

  Keywords: food security, staff shortage, agro-industrial complex, human capital, and youth 
entrepreneurship.
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Введение
В Стратегии научно-технологического 

развития Российской Федерации подчёр-
кивается, что одним из значительных вы-
зовов является «…противодействие тех-

ногенным, биогенным, социокультурным 
угрозам … и иным источникам опасности 
для общества, экономики и государства» 
[5], что непосредственно связано с состоя-
нием кадрового потенциала агропромыш-
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ленного комплекса. 
Обеспечение продовольственной без-

опасности является одной из ключевых на-
циональных целей развития Российской 
Федерации, что закреплено в Указе Прези-
дента РФ от 7 мая 2024 года № 309 «О на-
циональных целях развития Российской 
Федерации на период до 2030 годна и на 
перспективу до 2036 года» [1], в Доктрине 
продовольственной безопасности РФ [2]. 
Агропромышленный комплекс (АПК) ста-
новится основой экономической стабиль-
ности государства в условиях нарастаю-
щего внешнего санкционного давления и 
необходимости достижения технологиче-
ского суверенитета. 

Статистический анализ РФ, прове-
дённый в 2024 году, определяет, что де-
фицит кадров в агропромышленном ком-
плексе достигает 143-200 тысяч человек. 
Следует отметить, что в отдельных отраслях 
АПК он достигает от 30 % до 50 % работни-
ков данной сферы [3]. По оценке замести-
теля председателя правительства РФ Го-
ликовой Татьяны, «…совокупный дефицит 
кадров в России к 2030 году может соста-
вить два миллиона человек, причём наи-
больший дефицит ожидается в обрабаты-
вающей промышленности, транспорте и 
логистике. При этом недостаток специали-
стов в АПК может достигнуть 300 тысяч че-
ловек» [4]. 

В последние годы агропромышлен-
ный сектор столкнулся с серьёзным кризи-
сом в области воспроизводства человече-
ского капитала. Нехватка кадров, старение 
сельского населения, миграция молодёжи 
и недостаток современных управленче-
ских и технологических навыков стали не 
только проблемами отрасли, но и пред-
ставляют собой угрозу для национальной 
безопасности. 

Проведённый системный анализ вы-
являет ряд проблем, связанных с привле-
чением молодёжи в агропромышленный 
комплекс:

во-первых, сохраняется значительный 
миграционный отток сельской молодёжи 
в города, что обусловлено различиями в 
уровне и качестве жизни, ограниченным 
доступом к жилью, медицинским и образо-
вательным услугам, а также низкой дивер-
сификацией рынка труда на селе; 

во-вторых, существует несоответ-
ствие между содержанием профессио-
нального образования как высшего, так и 
среднего специального и реальными по-
требностями агробизнеса. Это приводит к 
нехватке практических навыков у выпуск-
ников, что, в свою очередь, вызывает у них 
профессиональную неудовлетворённость;  

в-третьих, молодёжь, особенно те, кто 
только начинает свою предприниматель-
скую деятельность в АПК, сталкивается с 

серьёзными административными и фи-
нансовыми барьерами: нехваткой стар-
тового капитала, отсутствием залоговой 
базы, сложностями в оформлении земель-
ных участков, а также дефицитом доступ-
ных программ льготного кредитования и 
наставничества; 

в-четвёртых, значимой проблемой яв-
ляется социально-психологическая адап-
тация определённых групп молодёжи (в 
частности, ветеранов боевых действий, 
молодых матерей с детьми). Для них стан-
дартные меры поддержки оказываются не-
достаточно эффективными, так как не учи-
тывают их специфические потребности, 
включая психологическую реабилитацию, 
гибкие форматы занятости, доступную ин-
фраструктуру для присмотра за детьми. 
Более того, на институциональном уровне 
не существует целостной межведомствен-
ной стратегии, которая бы объединяла об-
разовательные, социальные, экономиче-
ские и инфраструктурные меры в единую 
систему, способствующую привлечению и 
удержанию молодёжи в сельских районах. 
Эти проблемы создают «порочный круг»: 
отток молодёжи приводит к старению ка-
дров, что негативно сказывается на инно-
вационной способности отрасли, а отсут-
ствие привлекательных инноваций, в свою 
очередь, усиливает отток. Для преодоле-
ния этого круга необходимо перейти от 
разрозненных субсидий к системной ка-
дровой политике, что и обосновывается в 
данном исследовании. 

Цель исследования
Цель исследования – выявить усло-

вия и определить стратегические меро-
приятия, необходимые для преодоления 
дефицита кадров и эффективной инте-
грации молодёжи в агропромышленный 
комплекс, которая играет ключевую роль 
в обеспечении национального продоволь-
ственного суверенитета. 

Методы исследования 
В исследовании применялись следую-

щие научные методы: экономико-правовой 
метод (для определения стратегических 
условий для формирования эффективной 
кадровой политики); метод анализа (при 
рассмотрении теоретических подходов к 
исследованию человеческого капитала); 
метод синтеза (при формировании эф-
фективной кадровой политики в аграрной 
сфере). 

Результаты исследования и их обсуж-
дение 

Анализ современных научных пу-
бликаций представляет собой широкий 
спектр теоретических подходов, которые 
могут быть использованы для анализа ин-
теграции молодёжи в агропромышленный 
комплекс. Их систематизация и критиче-
ский анализ приведены в таблице 1. 
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Таблица 1. Теоретические подходы, используемые для анализа интеграции молодёжи в аг-
ропромышленный комплекс: систематизация и критический анализ [составлено авторами 
на основе источников [5-23]]
Table 1. Theoretical approaches used to analyze the integration of young people into the agro-
industrial complex: systematization and critical analysis [compiled by the authors based on sources 
[5-23]]

Научный под-
ход (направле-

ние)

Основные
авторы

Характеристика подхода Недостатки (ограни-
чения)

Теория челове-
ческого капи-
тала

Г. Беккер, 
Т. Шульц,
С. Кузнец,
Э. Денисон

Человеческий капитал (знания, навыки, 
здоровье) рассматривается как ключевой 
фактор экономического роста и произво-
дительности труда.
Инвестиции в образование, профессио-
нальная подготовка и мобильность насе-
ления обеспечивают долгосрочный эконо-
мический эффект.
Основоположники теории – Т. Шульц и  
Г. Беккер.
С. Кузнец обосновал человеческий капи-
тал как главную доминанту стабильного 
роста экономик развивающихся стран.
Э. Денисон на основе анализа экономиче-
ского роста США доказал, что определяю-
щим фактором роста производительности 
труда является образование. 

Не объясняет институ-
циональные и социо-
культурные барьеры, 
блокирующие реали-
зацию человеческого 
капитала в конкрет-
ной отраслевой среде 
(АПК)

Концепция 
предпринима-
тельских экоси-
стем

Д. Азенберг,
Г.Б. Клейнер, 
С.П. Земцов
В.Л. Бабурин

Предпринимательская активность рассма-
тривается как результат системного взаи-
модействия множества элементов: инсти-
тутов, инфраструктуры, культуры, рынков, 
человеческого капитала.
Успех предпринимательства зависит не от 
наличия отдельных факторов, а от их свя-
занности и взаимодополняемости. 

Редко фокусируется 
на отраслевой специ-
фике (аграрный сек-
тор) и на особенностях 
отдельных демографи-
ческих групп (моло-
дёжь, ветераны). Часто 
носит общетеоретиче-
ский характер.

Исследование 
молодёжного 
и сельского 
предпринима-
тельства

И.И. Журав-
лёва,
М.В. Шатохин,  
С.О. Ново-
сельский,
А.В. Шлеенко, 
С.А. Тиньков,
И.Е. Алпацкая 

Признают высокий потенциал молодёжи 
как носителя инноваций для развития 
сельских территорий.
Детально описывают барьеры: ограничен-
ный доступ к финансам, земле, рынкам; 
недостаток деловых связей и менторства; 
цифровое неравенство. 

Слабо адаптированы 
к современным реа-
лиям (импортозаме-
щение, санкции, но-
вые национальные 
проекты). Не указы-
вают напрямую с за-
дачами обеспечения 
продовольственной 
безопасности на наци-
ональном уровне.

Исследования 
реинтеграции 
ветеранов бо-
евых действий 
(через пред-
приниматель-
ство)

В.Э. Щипаков Доказано, что предпринимательство – эф-
фективный путь социально-экономиче-
ской адаптации ветеранов.
Ветераны обладают ценными качествами: 
дисциплина, стрессоустойчивость, лидер-
ский потенциал, мотивация. 

Не учитывают спец-
ифику агропромыш-
ленного комплекса 
как сферы приложе-
ния усилий ветеранов. 
Отсутствуют разра-
ботанные механизмы 
вовлечения именно в 
аграрное предприни-
мательство.

Исследова-
ние экономики 
АПК и продо-
вольственной 
безопасности

А.И. Алтухов,
А.Н. Сёмин, 
М.С. Калмы-
кова,
А.Г. Галкина 

Глубокая проработка макроэкономиче-
ских, технологических и производствен-
ных аспектов развития АПК.
Анализ факторов продовольственной не-
зависимости и импортозамещения.  

Проблемы кадрового 
и, особенно, предпри-
нимательского потен-
циала молодёжи часто 
остаются на втором 
плане, рассматрива-
ются фрагментарно.

Социология 
села и сель-
ское развитие

В.А. Давы-
денко, 
Е.В. Андриа-
нова, 
М.В. Худякова,
О.Л. Лушни-
кова

Анализ социальных процессов в сельской 
местности: миграция, уровень жизни, са-
моорганизация, качество социальной 
среды.

Проблема молодёж-
ного предпринима-
тельства не является 
центральной; исследу-
ется скорее как част-
ный аспект общей со-
циальной динамики.
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Рисунок 1. Стратегические условия, которые необходимы для достижения продовольствен-
ного суверенитета в условиях кадрового дефицита [составлено авторами]
Figure 1. Strategic conditions necessary to achieve food sovereignty in the face of staff shortages 
[compiled by the authors]

Систематизация проведённых иссле-
дований демонстрирует, что каждый из 
проанализированных теоретических под-
ходов вносит значимый вклад в пони-
мание отдельных аспектов кадровых во-
просов в агропромышленном комплексе 
(АПК), однако ни один из них не предпо-
лагает всестороннего решения. Теория че-
ловеческого капитала подчёркивает важ-
ность инвестиционной составляющей, но 
при этом не учитывает институциональ-
ные и социокультурные барьеры. Кон-
цепция предпринимательских экосистем 
предполагает системный подход, однако 
редко адаптируется к специфике аграрной 
сферы и особенностям молодёжных групп. 
Исследования, посвящённые молодёж-
ному и сельскому предпринимательству, 
подробно рассматривают проблемы, но 
не связывают их с задачами обеспечения 
продовольственной безопасности. Работы, 

исследующие реинтеграции ветеранов не 
учитывают специфические особенности 
АПК, а исследования в области экономики 
АПК и социологии сельской местности 
рассматривают кадровые и молодёжные 
вопросы лишь фрагментарно, как второ-
степенные. 

Следовательно, существующая теоре-
тическая база нуждается в интеграции в 
рамках единого практико-ориентирован-
ного подхода, который объединил бы ин-
ституциональные, социально-демографи-
ческие и экономические аспекты.

Именно такой подход реализован в 
данной статье: на основе обобщения те-
оретических положений и эмпирических 
данных авторами выделены три блока 
стратегических условий, необходимых для 
достижения продовольственного сувере-
нитета в условиях кадрового дефицита (ри-
сунок 1). 

Выделенные на рисунке 1 институци-
ональные, социально-демографические 
и экономические условия представляют 
собой необходимые компоненты эффек-
тивной кадровой политики в АК. Однако 
в текущей практике государственного 
управления эти направления реализу-
ются разрозненно, без должной коорди-
нации между ведомствами и уровнями 
власти. Как следствие, существующая си-
стема государственной поддержки агро-
промышленного комплекса отличается 
фрагментарным характером: меры аграр-
ной политики, социальной политики на 
селе и поддержки занятости осуществля-
ются обособленно. В Доктрине продоволь-
ственной безопасности Российской Феде-
рации, утверждённой Указом Президента 
РФ от 21 января 2020 года № 29, подчёрки-
вается, что одним из основных направле-
ний обеспечения продовольственной без-
опасности является «развитие кадрового 
потенциала в сфере производства сель-
скохозяйственной продукции» [2]. Тем не 
менее, в документе отсутствуют подробно-
сти о механизмах реализации данного на-
правления. 

Отмеченная фрагментарность мер го-
сударственной поддержки, отсутствие ко-
ординации между ведомствами и некон-
кретность стратегических ориентиров 

приводят к системному противоречию: 
при декларируемой важности кадрового 
обеспечения АПК реальная интеграция 
молодёжи остаётся низкой. Проведённый 
в настоящем исследовании анализ теоре-
тических подходов (таблица 1) выявил, что 
каждый из существующих взглядов – от те-
ории человеческого капитала до социо-
логии села – охватывает лишь отдельные 
проблемы, не предлагая комплексного ме-
ханизма. Выделенные на рисунке 1 институ-
циональные, социально-демографические 
и экономические условия, необходимые 
для достижения продовольственного суве-
ренитета, в текущей практике реализуются 
разрознено, что подтверждается эмпири-
ческими данными о дефиците кадров (143-
200 тыс. чел., а по прогнозам – до 300 тыс. 
к 2030 году) [3; 4]. Именно это противоре-
чие между потребностью в системном ре-
шении и отсутствие целостного механизма 
обосновывает необходимость нового под-
хода. 

Поэтому авторы считают, что необхо-
димым стратегическим условием является 
формирование комплексного организаци-
онно-социального механизма управления 
процессами интеграции молодёжи. Этот 
механизм должен включать в себя три вза-
имосвязанных блока методов: институци-
ональные методы, которые направлены 



134

на создание правовой и координацион-
ной основы; социально-демографические 
методы, предполагающие дифференци-
рованную работу с целевыми группами 
молодёжи; экономико-математические ме-
тоды, обеспечивающие прогнозирование 
и оценку эффективности. 

Таким образом, предложенный ме-
ханизм представляет собой не абстракт-
ную совокупность целевых установок, а 
детально проработанную систему, где ка-
ждому методу соответствуют конкретные, 
реализуемые на практике инструменты, 
что позволяет перейти от фрагментарных 
мер к целенаправленному управлению ка-
дровым потенциалом АПК. 

Реализация данного механизма тре-
бует отказа от восприятия молодёжи как 
однородной группы и перехода к целена-
правленной работе с ключевыми катего-
риями (ветераны СВО, выпускники вузов 
и ссузов, молодые матери), обладающими 
высоким потенциалом, но нуждающимися 
в различных подходах к вовлечению. Указ 
Президента РФ от 7 мая 2024 года № 309 
«О национальных целях развития Россий-
ской Федерации на период до 2030 года и 
на перспективу до 2036 года» определяет 
одной из своих целей «реализацию потен-
циала каждого человека, развитие его та-
лантов, воспитание патриотичной и со-
циально ответственной личности» [1], что 
прямо предполагает дифференцирован-
ный подход к различным категориям граж-
дан. 

Перспективной категорией, обладаю-
щей высоким потенциалом для интегра-
ции в АПК, выступают ветераны специ-
альной военной операции. (СВО) Вопрос 
их социализации в контексте развития 
агропромышленного комплекса (АПК) 
включает исследование участия ветера-
нов специальной военной операции в аг-
ропроизводственном цикле. Эти вете-
раны обладают уникальными качествами: 
стрессоустойчивость, лидерский потен-
циал и высокая мотивация. Исследования  
В.Э. Щипакова показывают, что предприни-
мательство может стать эффективным спо-
собом социально-экономической адапта-
ции демобилизованных военнослужащих 
[14]. Для этой категории важно разработать 
специализированные программы, которые 
будут включать: профессиональную пере-
подготовку по актуальным специальностям 
в АПК; психологическую поддержку и мен-
торство; предоставление грантов на созда-
ние крестьянско-фермерских хозяйств на 
льготных условиях. 

Наряду с ветеранами СВО, значимым 
резервом кадрового потенциала АПК яв-
ляются выпускники высших и средних 
специальных заведений. Они обладают 
современными цифровыми компетенци-
ями и инновационными знаниями. По сло-
вам И.И. Журавлёвой, одной из основных 

проблем в развитии предприниматель-
ства в аграрном секторе является несоот-
ветствие между образовательными про-
граммами и реальными требованиями 
агробизнеса [17]. Таким образом, стратеги-
ческим направлением в данной ситуации 
становится развитие системы дуального 
образования в агропромышленных пред-
приятиях на базе образовательных учреж-
дений, а также поддержка студенческих 
стартапов. 

Особую группу, требующих учёта спец-
ифических социальных обстоятельств, со-
ставляют молодые матери, возвращающи-
еся на рынок труда. Для них необходимо 
создать условия, позволяющие совме-
щать работу с семейными обязанностями: 
развитие сети дошкольных учреждений в 
сельской местности, популяризация дис-
танционных форм занятости, а также под-
держка женского фермерства через специ-
альные грантовые программы. 

Реализация описанных дифференци-
рованных подходов к вовлечению ветера-
нов СВО, выпускников и молодых матерей 
в агропромышленный комплекс требует 
не только организационных и социаль-
ных мер, но и надёжного аналитического 
обоснования. Без количественной оценки 
кадровых потребностей, факторов при-
влекательности сельскохозяйственного 
труда и ожидаемых социально-экономи-
ческих эффектов любые управленческие 
решения остаются недостаточно обосно-
ванными. В связи с этим стратегическое 
управление развитием и реализацией тру-
дового потенциала агропромышленного 
комплекса (АПК) включает в себя прогно-
зирование и математическое моделиро-
вание изменений и характеристик трудо-
вого потенциала, опираясь на научные 
информационные данные. В Стратегии на-
учно-технического развития Российской 
Федерации, утверждённой Указом Прези-
дента РФ от 28 февраля 2024 года № 145, ак-
центируется важность «создания условий 
для проведения исследований и разрабо-
ток, обеспечивающих готовность страны к 
существующим и возникающим большим 
вызовам» [5]. Одним из таких вызовов яв-
ляется кадровый дефицит в агропромыш-
ленном комплексе. 

Важно подчеркнуть, что в данной си-
туации ключевым условием является раз-
работка экономико-математических моде-
лей, которые позволяют: 

–	 количественно анализировать вли-
яние различных факторов (уровень зара-
ботной платы, доступность жилья, разви-
тие инфраструктуры) на выбор молодёжи 
остаться в сельской местности или за-
няться агробизнесом;

–	 осуществлять сценарное прогнози-
рование потребностей в кадрах для АПК 
по профессиям и регионам на средне- и 
долгосрочную перспективу;
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–	 оценивать социально-экономиче-
ский эффект от интеграции различных 
групп молодёжи, включая мультиплика-
тивный эффект от роста смежных отраслей. 

Реализация указанных аналитических 
возможностей напрямую связана с при-
знанием человеческого капитала в каче-
стве ключевого фактора производства в 
агросфере. 

Как обосновано отмечают исследова-
тели А.Н. Сёмин, Т.И. Бухтиярова и соав-
торы, «…создание системы управления до-
ходностью агросистем невозможно без 
учёта человеческого капитала, который яв-
ляется основным фактором производства» 
[19]. Разработка моделей оценки влияния 
кадрового потенциала на устойчивость ре-
гиональной продовольственной системы 
поможет определить приоритетные направ-
ления инвестиций в человеческий капитал. 

Выводы
Проведённое исследование позволяет 

заключить, что кадровый дефицит в агро-
промышленном комплексе является не 
только отраслевой проблемой, но и стра-
тегическим вызовом для национальной 
безопасности и достижения целей продо-
вольственного суверенитета. Системный 
анализ теоретических подходов выявил их 
фрагментарность и отсутствие комплекс-
ного взгляда на интеграцию молодёжи в 
АПК. Эмпирические данные подтверждают 
наличие устойчивого противоречия между 
высоким потенциалом молодёжи (включая 

ветеранов СВО, выпускников, молодых ма-
терей) и многоуровневыми барьерами ин-
ституционального, социально-демографи-
ческого и экономического характера. 

Основным результатом исследования 
стало обоснование трёх блоков стратеги-
ческих условий преодоления кадрового 
дефицита: институциональных (формиро-
вание комплексного организационно-со-
циального механизма с межведомственной 
координацией), социально-демографи-
ческих (дифференцированная работа с 
целевыми группами молодёжи) и эконо-
мических (внедрение экономико-матема-
тического моделирования кадровых по-
требностей). Предложенный механизм, в 
отличие от существующих разрозненных 
мер, обеспечит целенаправленное управ-
ление трудовым потенциалом АПК. 

Дальнейшие исследования должны 
сосредоточиться на создании эффектив-
ных методик для оценки факторов, влия-
ющих на барьеры и драйверы, апробацию 
программ поддержки в пилотных регио-
нах, а также на совершенствование нор-
мативно-правовой базы, способствующей 
привлечению молодёжи в агропромыш-
ленный комплекс. Выполнение этих усло-
вий поможет не только решить проблему 
нехватки кадров, но и обеспечить долго-
срочную устойчивость АПК, что является 
ключевым для продовольственной и эко-
номической безопасности Российской Фе-
дерации.
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