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Аннотация. В современных условиях ведения бизнеса, характеризу-
ющимися глобальными кризисами, санкциями, технологическими измене-
ниями и усилением киберугроз, информационная безопасность становится 
ключевым фактором устойчивости бизнеса. Утечка данных, кибератаки и на-
рушение работы информационных систем могут привести к значительным 
финансовым и репутационным потерям. В связи с этим возникает необхо-
димость разработки эффективного механизма защиты, способного адаптиро-
ваться к быстро меняющимся условиям и обеспечивать безопасность биз-
неса на всех уровнях. В связи с этим в статье рассматриваются актуальные 
вопросы обеспечения информационной безопасности бизнеса в условиях 
неопределённости, вызванной глобальными экономическими, политиче-
скими и технологическими изменениями. Предложен механизм защиты, ос-
нованный на интеграции современных технологий, управленческих реше-
ний и нормативно-правовых аспектов, способствующих ведению бизнеса в 
защищённых информационных условиях. Особое внимание уделено элемен-
там адаптации бизнеса к динамичным угрозам и формированию устойчивой 
системы защиты данных. Результаты исследования могут быть использованы 
для повышения уровня информационной безопасности в организациях раз-
личных отраслей.
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ВВЕДЕНИЕ
Неопределённость в бизнесе 

связана с невозможностью точного 
видения будущих событий или их 
последствий из-за недостатка ин-
формации, изменчивости внеш-
ней среды или сложности взаимо-
действия факторов. Она может быть 
вызвана как внешними, так и вну-
тренними факторами и классифи-
цируется на следующие виды: эко-
номическая неопределённость, 
которая связана с изменениями в 
экономической среде, такими как 
колебания курсов валют, инфляция, 
санкции, изменения налоговой по-
литики; политическая неопреде-
лённость, возникающая из-за из-

менений в политической ситуации, 
таких как смена власти, введение 
санкций, изменения в законода-
тельстве; технологическая неопре-
делённость, характеризующая бы-
стрые изменениями в технологиях, 
которые могут сделать существую-
щие продукты или процессы уста-
ревшими; социальная неопреде-
лённость, которая возникает из-за 
изменений в поведении потреби-
телей, общественных трендов или 
культурных норм; экологическая не-
определённость, связанная с при-
родными катаклизмами, изменени-
ями климата или экологическими 
требованиями.

Исследование направлено на 
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выявление проблем информаци-
онной безопасности в условиях не-
определённости, которые влияют 
на результаты ведения бизнеса, вы-
деление объектов и субъектов ме-
ханизма информационной защиты 
бизнеса, определение стратегий 
информационной защиты, позволя-
ющие минимизировать риски биз-
нес-деятельности в будущем.

В современных экономических 
исследованиях при определении 
сущности понятия «неопределён-
ность», в первую очередь, указы-
вается на то, что информация не 
соответствует её качественным ха-
рактеристикам, таким как: пол-
нота, понятность, достоверность 
и адаптивность, которые рассма-
триваются как атрибуты, способ-
ные сделать информацию пригод-
ной для проведения конкретного 
анализа деятельности, формиро-
вания выводов и подведения ито-
гов, принятия решений субъектами 
бизнеса [1].Таким образом, неопре-
делённость ограничивает видение 
результатов и влияет на информа-
ционную безопасность ведения 
бизнеса в настоящем и будущем.

Цель и задачи исследования
Цель данного исследования за-

ключается в разработке и обоснова-
нии механизма обеспечения инфор-
мационной безопасности бизнеса 
в условиях неопределённости, на-
правленного на минимизацию ри-
сков, связанных с киберугрозами, 
экономической, политической и 
технологической нестабильностью.

Задачи исследования:
- выявить наиболее распростра-

нённые угрозы для бизнеса в усло-
виях неопределённости, связанные 
с информационным обеспечением 
деятельности;

- рассмотреть ключевые этапы 
формирования механизма защиты 
информации;

- дать сущностную характери-
стику структурных элементов меха-
низма поддержки информацион-

ной безопасности бизнес-структур;
- обосновать необходимость ис-

пользования механизма защиты 
информационных активов биз-
нес-структур в условиях неопреде-
лённости.

Методы исследования 
Специально-научные методы 

исследования:
- метод анализа иерархий. По-

зволяет провести оценку даже при 
недостаточном количестве данных, 
не требуя информации о статистике 
и вероятностях;

- экспериментальный подход. 
Позволяет определить эффектив-
ность системы защиты путём пре-
одоления защитных элементов си-
стемы разработчиками, которые 
выступают в роли злоумышленни-
ков. 

Также применялись классиче-
ские общенаучные методы обоб-
щения, анализа, синтеза и прогно-
зирования.

Результаты исследования и их 
обсуждение

В условиях глобальной неопре-
делённости, вызванной экономи-
ческими кризисами, геополитиче-
скими конфликтами и пандемиями, 
информационная безопасность 
(ИБ) бизнеса сталкивается с новыми 
вызовами. Рост киберугроз, услож-
нение методов атак и увеличение 
числа уязвимостей требуют глубо-
кого теоретического анализа и раз-
работки эффективных механизмов 
защиты. Основными угрозами ин-
формационной безопасности в ус-
ловиях неопределённости явля-
ются: кибератаки, риски удалённой 
работы, регуляторные требования 
и человеческий фактор с точки зре-
ния теоретических основ информа-
ционной безопасности [2; 3].

Одной из наиболее распро-
странённых угроз в условиях нео-
пределённости являются кибера-
таки, включая фишинг, ransomware 
и DDoS-атаки. Рассмотрим их под-
робнее (таблица 1).
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Таблица 1. Кибератаки и их угрозы для бизнеса
Table 1. Cyber-attacks and their threats to business

193

Тип атаки Описание Основные угрозы для 
бизнеса

Примеры пострадавших 
компаний

Фишинг Использование 
поддельных пи-
сем, сообщений 
или сайтов для 
получения дан-
ных

Утечка конфиденци-
альной информации 
(логины, пароли, дан-
ные клиентов). Потеря 
доверия клиентов. Фи-
нансовые потери

Google и Facebook (2013-
2015): атака через фи-
шинговые письма, при-
ведшая к утечке данных 
на сумму более $100 млн

Ransomware Вредоносное ПО, 
блокирующее 
доступ к данным 
или системам до 
выплаты выкупа

Потеря доступа к важ-
ной информации и 
данным. Финансовые 
потери из-за выплаты 
выкупа. Простой биз-
неса

Colonial Pipeline (2021): 
атака ransomware при-
вела к остановке работы 
трубопровода и выплате 
выкупа в $4,4 млн

DDoS-атаки Перегрузка сер-
веров или сетей, 
приводящая к их 
недоступности

Потеря доступа к он-
лайн-ресурсам. Сниже-
ние доходов из-за про-
стоя. Репутационный 
ущерб

GitHub (2018): крупней-
шая DDoS-атака с трафи-
ком 1,35 Тбит/с, вызвав-
шая простои сервиса

Атаки на це-
почки поста-
вок

Внедрение вре-
доносного ПО че-
рез уязвимости 
в программном 
обеспечении по-
ставщиков

Утечка данных. Нару-
шение работы бизнеса. 
Потеря доверия пар-
тнёров и клиентов

SolarWinds (2020): вредо-
носное ПО Orion исполь-
зовалось для атак на 
клиентов, включая пра-
вительственные агент-
ства США

Социальная 
инженерия

Манипулирова-
ние сотрудни-
ками для полу-
чения доступа к 
данным или си-
стемам

Утечка конфиденци-
альной информации. 
Финансовые потери. 
Репутационный ущерб

Ubiquiti Networks (2015): 
мошенники получили 
доступ к финансовым 
данным через фишин-
говые письма, потери – 
$46,7 млн

Атаки на 
IoT-устрой-
ства

Использование 
уязвимостей в 
устройствах Ин-
тернета вещей 
для доступа к 
сети

Утечка данных. Нару-
шение работы бизнеса. 
Риск атак на критиче-
скую инфраструктуру

Mirai Botnet (2016): атака 
на IoT-устройства при-
вела к масштабным 
DDoS-атакам на Dyn, вы-
звавшим простои Twitter, 
Netflix и других сервисов

Целевые 
атаки (APT)

Долгосрочные и 
сложные атаки, 
направленные на 
конкретную орга-
низацию

Утечка конфиденци-
альной информации. 
Потеря интеллектуаль-
ной собственности. Ре-
путационный и финан-
совый ущерб

Sony Pictures (2014): атака 
группы Guardians of 
Peace привела к утечке 
фильмов, данных сотруд-
ников и финансовым по-
терям

Вредонос-
ное ПО 
(Malware)

Программы, 
предназначен-
ные для по-
вреждения или 
несанкциониро-
ванного доступа 
к системам

Потеря данных.
Нарушение работы си-
стем. Финансовые по-
тери из-за восстанов-
ления

Maersk (2017): атака вре-
доносным ПО NotPetya 
привела к потерям на 
$300 млн из-за оста-
новки работы систем

Атаки на об-
лачные сер-
висы

Взлом облачных 
хранилищ или 
приложений

Утечка данных. Нару-
шение работы бизнеса. 
Потеря доверия клиен-
тов

Capital One (2019): утечка 
данных более 100 млн 
клиентов через уязви-
мость в облачной инфра-
структуре AWS

Атаки на 
криптова-
люты

Использование 
вычислитель-
ных ресурсов 
для майнинга 
криптовалют

Снижение произво-
дительности систем. 
Увеличение затрат на 
электроэнергию. Риск 
повреждения оборудо-
вания

Tesla (2018): вредонос-
ное ПО для майнинга 
криптовалют было обна-
ружено в облачной ин-
фраструктуре компании



Как видно из таблицы 1, кибе-
ратаки представляют серьёзную 
угрозу для бизнеса, независимо 
от его масштаба и отрасли. Основ-
ные типы атак, такие как фишинг, 
ransomware, DDoS и атаки на це-
почки поставок, приводят к зна-
чительным финансовым потерям, 
утечкам данных, простоям бизнеса 
и репутационному ущербу.

Среди пострадавших от кибера-
так есть и крупные компании Рос-
сийской Федерации, среди которых:

«Евросеть» (2017 г.): тип атаки – 
Ransomware. Кибератака привела 
к временной остановке работы си-
стем компании. Злоумышленники 
заблокировали доступ к данным и 
потребовали выкуп за их разблоки-
ровку. Это привело к простою биз-
неса и репутационному ущербу [4];

«Газпром» и другие нефтегазо-
вые компании (2017 г.): тип атаки 
– вредоносное ПО (NotPetya). 
Компания стала одной из жертв 
глобальной атаки вредоносным 
ПО NotPetya, которое затронуло её 
IT-инфраструктуру. Это привело к 
следующим последствиям: времен-
ный сбой в работе систем, финансо-
вые потери [5];

Сбербанк (2020 г): тип атаки – 
DDoS-атака. Крупнейший россий-
ский банк подвергся масштабной 
DDoS-атаке, которая привела к вре-
менной недоступности онлайн-сер-
висов. Последствия: снижение до-
ступности сервисов для клиентов, 
репутационные риски [6]; 

«Магнит» (2021 г.): тип атаки – 
утечка данных через смс-рассылки. 
Злоумышленники получили доступ 
к данным клиентов сети магазинов 
через уязвимости в облачной ин-
фраструктуре. Последствия: утечка 
персональных данных клиентов, 
репутационный ущерб [7];

«Газпром нефть» (2021 г.): тип 
атаки: атака на IoT-устройства. Зло-
умышленники использовали уязви-
мости в IoT-устройствах для доступа 
к корпоративной сети. Послед-

ствия: нарушение работы систем, 
риск утечки данных [8];

«Яндекс» (2022 г.): тип атаки – це-
левая атака (APT). Хакеры исполь-
зовали уязвимости в системе для 
кражи исходного кода поискового 
алгоритма. Последствия: потеря ин-
теллектуальной собственности, ре-
путационные риски [9].

Также немаловажным в обе-
спечении информационной безо-
пасности является избежание ри-
ска удалённой работы. Технологии, 
используемые при организации 
удалённого доступа, рассмотрены 
Матвеевым Н.В. [10]. Удалённая ра-
бота значительно увеличивает риск 
утечек данных, так как сотрудники 
часто используют личные устрой-
ства и ненадёжные сети для до-
ступа к корпоративным ресур-
сам. Серьёзными последствиями 
для бизнеса становятся финансо-
вый ущерб, потеря имиджа, откры-
тие коммерческой тайны. Компью-
теры сотрудников бизнес-структур 
должны быть защищены от кибера-
так и программного обеспечения, 
несущего угрозы.

Ещё одной проблемой для биз-
неса становится несоблюдение 
правовых актов международного 
и федерального уровня, включа-
ющих в себя стандарты и правила, 
направленные на защиту инфор-
мации и данных. На международ-
ном уровне примером такого ре-
гулятивного акта является Общий/
Генеральный регламент по защите 
персональных данных (GDPR), а на 
федеральном – Федеральный за-
кон «О персональных данных» от 
27.07.2006 № 152-ФЗ (последняя ре-
дакция). Рассмотрим данные регла-
менты подробнее.

GDPR (General Data Protection 
Regulation) – это европейский ре-
гламент, который регулирует обра-
ботку персональных данных граж-
дан Европейского союза. В нём 
описаны требования по защите 
данных и информации, в том числе 
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указана необходимость получения 
согласия на обработку, уведомле-
ние о утечках данных и назначение 
ответственного за защиту данных 
на предприятии или в организа-
ции. Несоблюдение данного регла-
мента приводит к штрафам в раз-
мере до 4 % от годового оборота 
компании или 20 миллионов евро 
(в зависимости от того, какая сумма 
больше). Для бизнеса это влечёт до-
полнительные проблемы и риски, в 
первую очередь для тех компаний, 
которые осуществляют внешнеэко-
номическую деятельность или яв-
ляются субъектами международных 
рынков [11].

В Российской Федерации дей-
ствует Федеральный закон «О пер-
сональных данных» от 27.07.2006 № 
152-ФЗ, который направлен на ре-
гулирование процесса обработки 
персональных данных граждан РФ. 
Современное законодательство в 
сфере информационной безопас-
ности устанавливает требования 
к коммерческим организациям по 
обеспечению сохранности персо-
нальных данных. Компании обя-
заны гарантировать их секретность, 
неизменность и возможность до-
ступа, а также внедрять защитные 
технологии и проводить плано-
вые проверки. Несоблюдение этих 
норм влечёт за собой не только фи-
нансовые санкции и приостановку 
работы, но и подрыв репутации 
среди клиентов.

Ключевой проблемой в сфере 
информационной безопасности 
остаются действия персонала. Не-
осознанные ошибки работников 
– например, переход по ссылкам 
в поддельных письмах, установка 
ненадёжных паролей или некон-
тролируемая передача данных – 
способны спровоцировать утечки, 
финансовые убытки и негативный 
имидж компании.

Основная причина таких ситу-
аций – низкая грамотность сотруд-
ников в вопросах защиты инфор-

мации и отсутствие в организации 
практик, направленных на форми-
рование ответственного отношения 
к данным. Для снижения рисков 
эксперты рекомендуют внедрять 
обучающие программы, организо-
вывать тематические семинары и 
периодически проверять уровень 
знаний персонала [13; 14].

Кроме того, теория социальной 
инженерии показывает, что злоу-
мышленники часто эксплуатируют 
психологические уязвимости со-
трудников, такие как доверчивость 
или невнимательность. Это делает 
необходимым не только техниче-
скую защиту, но и формирование 
у сотрудников критического мыш-
ления и осознанного отношения к 
безопасности [15].

Соблюдение регуляторных тре-
бований требует комплексного под-
хода, включающего технические и 
организационные меры, в то время 
как минимизация рисков, связан-
ных с ошибками сотрудников, тре-
бует постоянного обучения и фор-
мирования культуры безопасности. 
Эти аспекты должны быть интегри-
рованы в общую стратегию инфор-
мационной безопасности для обе-
спечения устойчивости бизнеса в 
условиях современных киберугроз.

Для минимизации указанных 
угроз информационной безопас-
ности бизнес-структур необходимо 
использовать определённые ме-
тоды и механизмы защиты. 

Методы, благодаря которым вво-
дятся в действие механизмы за-
щиты информации в информаци-
онных системах в полной мере, 
рассмотрены Треглазовым Г.В., ко-
торый выделил семь методов за-
щиты информации в информаци-
онных системах, которые являются 
наиболее современными и акту-
альными в XXI веке [16].

Механизмы безопасности в ком-
пьютерных системах рассмотрены 
Лавреш И.И. В исследовании выде-
лены такие механизмы, как: аутен-
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тификация, авторизация, шифрова-
ние, контроль доступа, межсетевые 
экраны и т. п., которые обеспечи-
вают защиту информации и ре-
сурсов от несанкционированного 
доступа, модификации или уничто-
жения [17].

Обсуждая тему механизма за-
щиты информации в условиях не-
определённости, необходимо дать 
ему определение. Защитный ме-
ханизм включает набор действий, 
призванных предупреждать, вы-
являть и нейтрализовать киберу-
грозы, а также сокращать ущерб  
от них. Создание такой системы на-
чинается с аудита текущего состоя-

ния безопасности и последующего 
внедрения организационных и тех-
нических решений разного уровня. 
Эти меры направлены на повыше-
ние уровня защищённости данных 
компании. Разработанная страте-
гия основывается на выводах, по-
лученных в ходе аудиторской про-
верки.

В работе анализируются основ-
ные стадии разработки защитной 
системы, влияние технологических 
инструментов и методы контроля 
угроз. Графическое отображение 
этапов формирования механизма 
безопасности приведено на ри-
сунке 1.
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Рисунок 1. Формирование механизма защиты: последовательность этапов
Figure 1. Formation of a protection mechanism: sequence of stages

Как видно на рисунке 1, основ-
ных этапов защиты пять. Рассмо-
трим их подробнее. 

Первоначально необходимо вы-
явить возможные информацион-
ные риски и угрозы для деятельно-
сти. Этот этап позволяет перейти к 

следующему, связанному с опре-
делением ключевых составляющих 
стратегии защиты информации, а 
затем и к её непосредственному 
формированию. В стратегии обя-
зательно прописываются техноло-
гические инструменты защиты ин-



формации, а также ответственные 
за их разработку и внедрение, что 
даёт выполнение следующего этапа 
– контроль полученных результатов 
по защите информации и опреде-
ление дальнейших действий ком-
пании по недопущению угроз и ри-
сков.

Человеческий фактор нельзя ис-
ключать, так как он может приве-
сти к потере информации, поэтому 
обучение сотрудников через трен-
нинги, мастер-классы, направлен-
ные на формирование информа-
ционной грамотности персонала, 
являются залогом успешного функ-
ционирования бизнеса и важным 
этапом формирования механизма 
защиты. Обучение включает в себя:

проведение тренингов по осно-
вам информационной безопасно-
сти;

формирование культуры безо-
пасности в организации;

тестирование на знание пра-
вил обеспечения информационной 
безопасности ведения бизнеса (на-
пример, через фишинговые симу-
ляции).

Регулярный аудит и анализ ин-
цидентов позволяют выявлять сла-
бые места в системе защиты и вно-
сить улучшения. Методы аудита 
следующие:

проведение пентестов (тестиро-
вание на проникновение);

анализ инцидентов и разра-
ботка мер по их предотвращению;

обновление политик и проце-
дур информационного обеспече-
ния.

Нельзя не отметить важнейшую 
роль в поддержании информаци-
онной безопасности, которая отво-
дится технологиям защиты. Среди 
них [19]:

1.	 Технологии прогнозирования 
киберугроз. Современные системы 
безопасности активно внедряют 
алгоритмы искусственного интел-
лекта и самообучающиеся модели. 
Эти инструменты позволяют: спро-

гнозировать потенциальные угрозы 
на основе поступающих данных; об-
рабатывать массивы информации 
в реальном времени для выявле-
ния скрытых угроз; автоматизиро-
вать процесс реагирования на ин-
циденты.

К примерам реализации отно-
сятся ML-платформы, способные: 
анализировать метаданные сете-
вых соединений для обнаружения 
отклонений от нормальных паттер-
нов; идентифицировать подозри-
тельные действия пользователей 
(несанкционированный доступ, 
аномальную активность); блокиро-
вать кибератаки.

2.	 Обеспечение безопасности 
распределённых инфраструктур: 
распространение облачных сер-
висов и IoT-экосистем порождает 
специфические риски: уязвимость 
в системах хранения облачных дан-
ных; целевые атаки на интеллекту-
альные устройства (сенсоры, про-
мышленные контроллеры, умные 
гаджеты), функционирующие без 
постоянного человеческого кон-
троля. 

Среди методов противодей-
ствия можно выделить: примене-
ние многоуровневого шифрования 
для защиты информации при пере-
даче и хранении; внедрение роле-
вых моделей доступа с динамиче-
ской аутентификацией; постоянный 
аудит активности пользователей в 
сетях. Для IoT-устройств применя-
ются системы управления и регу-
лярное обновление программного 
обеспечения.

Для управления рисками в 
сфере информационной безопас-
ности субъекты бизнеса могут ис-
пользовать следующие мероприя-
тия:

1. Подготовить планы реагирова-
ния на инциденты, которые вклю-
чают чёткие инструкции для со-
трудников в случае кибератаки. Это 
позволяет минимизировать время 
реагирования и снизить ущерб.
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2. Постоянно использовать про-
граммное обеспечение по ре-
зервному копированию и восста-
новлению данных. Это позволяет 
восстановить данные в случае их 
потери или повреждения в резуль-
тате атаки.

Необходимо отметить, что вли-
яние информационных рисков на 
деятельность бизнес-структур не-
обходимо правильно оценивать. В 
исследовании Серебряковой Т.А. 
отмечено, что простейшие методы 
(анализ чувствительности, анализ 
сценариев, анализ процесса биз-
нес-планирования в расплывчатых 
условиях) являются наименее точ-
ными и помогают провести эскиз-
ный анализ рискованности про-
екта, либо используются в качестве 
расчётов предварительных более 

сложным и точным методам (теоре-
тико-вероятностные и выборочные 
методы). Для оценки устойчивости 
проекта к изменениям внешней 
среды и количественного измере-
ния риска, связанного с проектом 
в целом, автором предложено при-
менение имитационного модели-
рования по методу Монте-Карло 
[20]. 

Особенно уязвимыми в усло-
виях неопределённости становятся 
компании, которые не уделяют до-
статочного внимания защите дан-
ных, обучению сотрудников и вне-
дрению современных технологий 
кибербезопасности. Для нивелиро-
вания последствий им необходимо 
внедрять и использовать механизм 
защиты, характеристика элементов 
которого представлена в таблице 2.

Таблица 2. Сущностная характеристика структурных элементов механизма 
поддержки информационной безопасности бизнес-структур
Table 2. Essential characteristics of the structural elements of the information 
security support mechanism for business structures

Элемент ме-
ханизма

Объект за-
щиты

Субъект защиты Формы защиты Методы за-
щиты

Выявление 
и анализ ри-
сков

Данные, си-
стемы, ин-
фраструктура

Специалисты по 
информацион-
ной безопасно-
сти (ИБ), менед-
жеры

Идентификация 
активов. Оценка 
угроз и уязвимо-
стей

Разработка ма-
трицы рисков. 
Сценарное мо-
делирование

Разработка 
стратегии

Политики и 
процедуры 
ИБ

Руководство 
компании, отдел 
информацион-
ной безопасно-
сти

Создание поли-
тик конфиденци-
альности. Разра-
ботка процедур 
управления до-
ступом

Внедрение си-
стемы управ-
ления рисками

Технические 
решения

Конечные 
устройства, 
сети, данные

Специалисты по 
ИБ, IT-отдел

Внедрение анти-
вирусов. Исполь-
зование VPN и 
шифрования

Формирова-
ние много-
уровневой 
защиты. Авто-
матизация мо-
ниторинга и 
реагирования

Обучение 
сотрудников

Персонал 
компании

Сотрудники ком-
пании, отдел ИБ

Проведение тре-
нингов. Тестиро-
вание на знание 
ИБ

Фишинго-
вые симуля-
ции. Обучение 
основам ИБ. 
Формирова-
ние культуры 
безопасности

Аудит и улуч-
шение

Системы ИБ, 
процессы

Аудиторы, 
специалисты по 
ИБ

Проведение 
пентестов. Ана-
лиз инцидентов

Методы ана-
лиза причин 
инцидентов
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Элемент ме-
ханизма

Объект за-
щиты

Субъект защиты Формы защиты Методы за-
щиты

Технологии Данные, сети, 
устройства

Специалисты по 
ИБ, разработ-
чики

Использование 
программ для 
прогнозирова-
ния угроз. За-
щита облачных 
сред и IoT

Внедрение си-
стем на основе 
машинного об-
учения

Управление 
рисками

Данные, си-
стемы, биз-
нес-про-
цессы

Руководство 
компании, отдел 
ИБ

Разработка 
планов реа-
гирования на 
инциденты. Ре-
зервное копиро-
вание данных

Внедрение си-
стем специаль-
ного ПО

Продолжение табл. 2
Continuation of table 2

Как представлено в таблице 1, 
механизм защиты информацион-
ной безопасности включает ком-
плексный подход, охватываю-
щий объекты, субъекты, формы и  
методы защиты. Объектами за-
щиты являются данные, системы, 
устройства и бизнес-процессы, а 
субъектами – специалисты по ИБ,  
IT-отдел, руководство и сотруд-
ники компании. Формы защиты 
включают анализ рисков, разра-

ботку стратегий, внедрение тех-
нических решений, обучение 
персонала и регулярный аудит,  
а методы защиты основаны на  
международных стандартах, совре-
менных технологиях и управлении 
рисками.

Учитывая рассмотренные струк-
турные элементы механизма за-
щиты, сам механизм можно пред-
ставить следующим образом 
(рисунок 2).

Рисунок 2. Структурные элементы механизма защиты информации 
Figure 2. Structural elements of the information security mechanism
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Для эффективного функциони-
рования представленного меха-
низма необходимо интегрировать 
все элементы: от выявления про-
блем и угроз, и их идентифика-
ции до разработки и использова-
ния программного обеспечения, 
направленного на нивелирование 
данных угроз, что позволит бизнесу 
свести к минимуму возможные ин-
формационные и экономические 
риски, и будет способствовать его 
развитию в дальнейшей перспек-
тиве.

Выводы
Функционирование бизнеса в 

условиях современных вызовов 
обязывает компании, которые ори-
ентированы на долгосрочную пер-
спективу эффективной деятель-
ности, использовать для своей 
информационной безопасности 
различные цифровые технологии, 
способные защитить бизнес-струк-
туры от различных киберугроз. Они 
становятся составной частью си-
стемы информационной безопас-
ности, формируя эффективный ме-

ханизм защиты.  
Для российского бизнеса  

надёжная защита информации пре-
вратилась из обычной практики  
в стратегический ресурс разви-
тия. Она даёт компаниям конку-
рентные преимущества как на  
внутреннем, так и на международ-
ном рынках, повышая устойчивость 
бизнеса в условиях неопределён-
ности.

Разработанный комплексный 
подход к информационной без-
опасности включает несколько 
ключевых элементов: тщательную 
оценку потенциальных угроз; раз-
работку адаптивной стратегии за-
щиты; внедрение современных  
технических решений; регулярное 
обучение персонала; постоянный 
аудит системы безопасности.

Механизм защиты становится 
важным инструментом для поддер-
жания стабильности бизнеса, укре-
пления его конкурентоспособно-
сти и обеспечения долгосрочного 
успеха в условиях современных вы-
зовов.
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