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Аннотация. Статья посвящена проблеме анализа экономического со-
стояния и определения перспектив развития нефтегазового комплекса Рос-
сийской Федерации. В статье представлен анализ динамики показателей 
устойчивости и рентабельности отрасли за период с 2012 г. по 2024 г., а также 
исследованы экономические характеристики пяти крупнейших компаний, 
формирующих основную долю выручки в секторе добычи нефти и газа. По-
лученные результаты выявили, что российская нефтегазовая промышлен-
ность сохраняет стратегическую устойчивость, однако её экономическое 
состояние отличается значительной неоднородностью: ряд компаний демон-
стрирует высокую автономию, ликвидность и рентабельность, в то время как 
другие характеризуются более низкими показателями экономической устой-
чивости и зависимостью от внешних факторов. Сделан вывод, что текущее 
состояние отрасли можно охарактеризовать как устойчивое, но подвержен-
ное краткосрочным рискам, связанным с волатильностью мировых цен на 
углеводороды и ограничениями внешнеэкономического характера. В статье 
также обозначены основные направления дальнейшего развития отрасли, 
а именно: оптимизация управления оборотным капиталом, повышение эф-
фективности использования активов, технологическое импортозамещение 
и диверсификация экспортных потоков. Установлено, что дальнейшее раз-
витие нефтегазового сектора требует сочетания финансовой дисциплины и 
стратегической модернизации, что позволит сохранить устойчивость, а также 
обеспечить качественный рост в условиях трансформации глобальных энер-
гетических рынков.   

Ключевые слова: нефтегазовая промышленность, нефтедобыча, эконо-
мическая устойчивость, экономическое состояние.
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Abstract. The article is devoted to the problem of analyzing the economic 
situation and determining the prospects for the development of the oil and gas 
complex of the Russian Federation. The article presents an analysis of the dynamics 
of the industry's sustainability and profitability indicators for the period from 
2012 to 2024, as well as examines the economic characteristics of the five largest 
companies that form the main share of revenue in the oil and gas production sector. 
The results revealed that the Russian oil and gas industry remains strategically 
stable, but its economic condition is significantly heterogeneous: a number of 
companies demonstrate high autonomy, liquidity and profitability, while others 
are characterized by lower indicators of economic stability and dependence 
on external factors. It is concluded that the current state of the industry can be 
described as stable, but subject to short-term risks associated with the volatility 
of world prices for hydrocarbons and restrictions of a foreign economic nature. 
The article also outlines the main directions for the further development of the 
industry, namely: optimizing working capital management, increasing asset 
efficiency, technological import substitution and diversification of export flows. 
It has been established that the further development of the oil and gas sector 
requires a combination of financial discipline and strategic modernization, which 
will maintain stability and ensure high-quality growth in the context of the 
transformation of global energy markets.  
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Введение
Нефтегазовая промышленность 

традиционно занимает ключе-
вое место в структуре российской 
экономики, обеспечивая форми-
рование значительной доли фе-
дерального бюджета и валютных 
поступлений. Однако последние 

статистические данные указывают 
на рост рисков обеспечения устой-
чивого развития нефтегазового 
комплекса. Так, по информации Ми-
нистерства финансов Российской 
Федерации, нефтегазовые доходы 
бюджета за январь-апрель 2025 г. 
снизились на 10,3 % по сравнению с 
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аналогичным периодом 2024 г., со-
ставив 3,73 трлн руб. Только в апреле 
2025 г. их объём уменьшился на  
11,7 % в годовом выражении, до-
стигнув уровня 1,09 трлн руб. При 
этом прогнозируется недопо-
лучение нефтегазовых доходов 
по итогам года в размере около  
447 млрд руб. [1], что может приве-
сти к дополнительной нагрузке на 
бюджетную систему и ограничить 
возможности государства в реали-
зации социальных и инвестицион-
ных программ.

Снижение поступлений объяс-
няется не только неблагоприят-
ной конъюнктурой мирового рынка 
нефти и газа, но и структурными 
особенностями российской налого-
во-бюджетной политики в отрасли, 
включая завершение этапов на-
логового манёвра, изменение па-
раметров бюджетного правила и 
корректировку демпфирующего 
механизма [2]. В этих условиях не-
фтегазовая промышленность ока-
зывается в фокусе не только как 
источник доходов, но и как страте-
гическое направление, определяю-
щее макроэкономическую стабиль-
ность страны.

Актуальность исследования об-
условлена необходимостью ком-
плексной оценки экономического 
состояния нефтегазовой отрасли, 
выявления факторов снижения 
доходности и анализа перспек-
тив её развития в условиях изме-
няющейся внешней и внутренней 
среды. Рассмотрение данных про-
цессов имеет важное значение как 
для выработки эффективной госу-
дарственной политики, так и для 
стратегического планирования са-
мих нефтегазовых компаний.

Чалдаева Л.А., Чинаева Т.И. и 
Богопольский А.С. провели иссле-
дование основных экономических 
показателей, характеризующих де-
ятельность организаций нефтега-
зовой отрасли в период 2014-2018 
гг. Авторы отметили, что динамика 

развития сектора была во многом 
обусловлена как глобальными ко-
лебаниями цен на нефть, так и со-
глашениями в рамках ОПЕК+, при-
ведшими к сокращению добычи. В 
ходе исследования были рассмо-
трены ключевые показатели при-
быльности и рентабельности, вклю-
чая валовую прибыль, прибыль от 
продаж, прибыль до налогообло-
жения и чистую прибыль. По ре-
зультатам анализа авторы пришли 
к выводу, что нефтегазовая отрасль 
России остаётся критически зави-
симой от политических и экономи-
ческих факторов, а также от колеба-
ний мировых цен на нефть [3]. 

Кульчицкий Д.Ю. рассматривал 
особенности экономического со-
стояния предприятий нефтесер-
висной отрасли, являющейся не-
отъемлемой частью нефтегазового 
комплекса. На основе проведён-
ного анализа сделан вывод, что де-
ятельность нефтесервисных ком-
паний характеризуется высокой 
степенью зависимости от колеба-
ний рыночной конъюнктуры, а вы-
сокие капитальные затраты, при-
сущие данному сектору, оказывают 
прямое воздействие на финансо-
вые показатели предприятий [4].

Белова Н.В., а также Дзюба Ю.А. 
и Мочалов Р.А. в своих научных ста-
тьях доказывают, что результаты 
деятельности крупнейших рос-
сийских нефтегазовых компаний 
находятся в прямой зависимости от 
нестабильной динамики мировых 
цен на нефть. Колебания стоимости 
сопровождаются значительной ва-
риацией показателей доходов, от-
ражаясь на финансовом состоянии 
компаний российского нефтегазо-
вого комплекса [5; 6]. 

Проблемы устойчивости не-
фтегазового комплекса в усло-
виях внешнеэкономических 
ограничений исследованы Киль-
метовым А.Р. и Анисимовым А.Ю.  
Авторы исходят из того, что  
экономическая устойчивость 
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предприятий отрасли опреде-
ляется способностью адапти-
роваться к внутренним и внеш-
ним вызовам, среди которых  
решающую роль в последние 
годы играет санкционное давле-
ние, заключающееся в ограниче-
нии доступа к технологиям и обо-
рудованию, сужении экспортных 
возможностей, нарушении логи-
стических цепочек и росте финан-
совых издержек. В совокупности 
все указанные факторы привели к 
снижению производственных по-
казателей и ликвидности, а также 
к заметному увеличению долговой 
нагрузки нефтегазовых компаний.

Несмотря на негативные по-
следствия санкций, прибыльность 
и рентабельность предприятий по-
сле спада 2020 года начали расти, 
что связывается с перестройкой 
стратегий управления, внедрением 
элементов импортозамещения 
и поддержкой со стороны госу-
дарства [7]. Однако Рощина Л.Н. и  
Таранов П.В. доказывают, что долго-
срочная устойчивость ряда отрас-
лей России, в том числе и нефтега-
зовой, остаётся уязвимой, поскольку 
сохраняются структурные риски, 
обусловленные ограничениями на 
доступ к передовым технологиям и 
внешним рынкам [8]. 

Таким образом, санкционное 
давление выявило противоречи-
вый эффект: с одной стороны, оно 
усилило дестабилизирующие фак-
торы в нефтегазовом секторе, а с 
другой – стимулировало поиск но-
вых форм управления рисками и 
повышения финансовой эффектив-
ности. 

Обобщение анализа науч-
ных источников позволяет сде-
лать вывод, что экономическое 
состояние российских нефтегазо-
вых  компаний формируется под 
воздействием совокупности вну-
тренних и внешних факторов. К 
внутренним относятся особенности 
структуры затрат, эффективность 

управления активами, уровень  
инвестиционной активности и сте-
пень внедрения технологических 
решений. Среди внешних факто-
ров ключевую роль играют коле-
бания мировых цен на нефть и не-
фтепродукты, а также санкционное 
давление, ограничивающее доступ 
к капиталу, технологиям и внешним 
рынкам. Взаимодействие внутрен-
них и внешних факторов опреде-
ляет устойчивость и долгосрочные 
перспективы развития нефтегазо-
вого комплекса.

Вместе с тем в существующей 
научной дискуссии обращает на 
себя внимание ограниченное ко-
личество публикаций, в кото-
рых предметно рассматриваются  
показатели финансово-экономиче-
ского состояния российских ком-
паний нефтегазового сектора. Учи-
тывая стратегическую значимость 
данной отрасли для социально-э-
кономического развития страны, 
подобный дефицит исследований 
можно охарактеризовать как нали-
чие научного пробела. 

Цель и задачи исследования
Целью исследования является 

оценка и анализ текущего состоя-
ния нефтегазовой отрасли. Задачи 
исследования: 1) исследовать осо-
бенности нефтегазовой отрасли в 
Российской Федерации; 2) проа-
нализировать экономическое со-
стояние российских нефтегазовых 
компаний; 3) сформировать пред-
ставление о текущем состоянии и 
тенденциях развития отрасли.

Методы исследования
Настоящее исследование со-

четает в себе как теоретический 
анализ состояния нефтегазовой 
отрасли, так и качественно-количе-
ственную оценку отрасли в целом 
и ведущих российских нефтегазо-
вых компаний в частности. Методо-
логическую основу исследования 
составляют анализ, формализа-
ция и систематизация информа-
ции. Материалами исследования 
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Рисунок 1. Показатели финансовой устойчивости предприятий по виду дея-
тельности 06 «Добыча нефти и природного газа» (составлено авторами)
Figure 1. Indicators of financial stability of enterprises by type of activity 06 «Oil 
and natural gas production» (compiled by the authors)

выступают финансовые результаты 
деятельности предприятий нефте-
газового сектора.

Методика проведения исследо-
вания базировалась на четырёх ко-
эффициентах анализа хозяйствен-
ной деятельности, адаптированная 
к виду деятельности «Добыча нефти 
и природного газа». Применение 
средних значений позволяет опи-
сать состояние и основные тенден-
ции развития отрасли с учётом гло-
бальных и отраслевых факторов 
влияния, позволяя расширить и 
адаптировать инструменты страте-
гического планирования для улуч-
шения основных экономических 
индикаторов деятельности и повы-
шения качества управления.    

Результаты исследования и их 
обсуждение 

В процессе исследования фи-
нансово-экономического состоя-
ния предприятий нефтегазовой 
промышленности Российской Фе-
дерации были использованы ме-
дианные значения финансовых по-
казателей для 266 предприятий 
по виду деятельности 06 «Добыча 
нефти и природного газа». Резуль-
таты анализа показателей финан-
совой устойчивости представлены 
на рисунке 1. Представленные дан-
ные позволяют проследить дина-

мику финансовой устойчивости не-
фтегазового комплекса России за 
2012-2024 гг. и выявить характерные 
изменения под влиянием кризис-
ных явлений, пандемии и санкци-
онного давления.

В целом, коэффициент автоно-
мии на протяжении всего периода 
оставался на уровне 0,3-0,4, ука-
зывая на ограниченную долю соб-
ственного капитала в структуре 
источников финансирования. Су-
щественное снижение до 0,3 наблю-
далось в 2014-2015 гг., что совпало с 
началом санкционного давления 
и резким падением мировых цен 
на нефть. Некоторое восстановле-
ние (до 0,43 пунктов) произошло в  
2017-2018 гг., однако в 2022-2023 гг. 
показатель снова снизился до ми-
нимального уровня 0,27, что свя-
зано с усилением геополитических 
ограничений и ростом внешних ри-
сков.

Коэффициент финансового ле-
вериджа наиболее заметно вырос 
в 2014-2015 гг. (0,65-0,69), что отра-
жает рост долговой нагрузки в пе-
риод кризиса. В 2020 г. в условиях 
пандемии, когда компании были 
вынуждены сокращать активность 
и оптимизировать финансовую 
структуру, произошло снижение  
до 0,39. После 2021 г. показатель ста-



Рисунок 2. Показатели рентабельности предприятий по виду деятельности 
06 «Добыча нефти и природного газа» (составлено авторами)
Figure 2. Profitability indicators of enterprises by type of activity 06 «Oil and natural 
gas production» (compiled by the authors)
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билизировался на уровне 0,38-0,44, 
что позволяет сделать выводы о 
снижении зависимости от заёмных 
средств, однако без качественного 
улучшения структуры капитала.

Наиболее уязвимым остаётся 
коэффициент обеспеченности 
собственными оборотными сред-
ствами, который в течение всего 
периода имел отрицательные зна-
чения. Особенно сильное падение 
зафиксировано в 2019-2020 гг. (до 
-0,67), что совпадает с пандемий-
ным кризисом и ограничением ин-
вестиционной активности. Усиле-
ние санкционного давления в 2022 
г. вновь ухудшило ситуацию (-0,65), 
и, хотя в 2023 г. показатель улуч-
шился до -0,4, в 2024 г. он вновь сни-
зился до -0,54, что подтверждает 
нестабильность финансового обе-
спечения текущей деятельности.

Относительно стабильным оста-
ётся коэффициент покрытия ин-
вестиций (0,7-0,76), что отражает 
сохранение возможностей для фи-
нансирования долгосрочных про-
ектов даже в условиях кризисов. 
Однако снижение показателя в 
2022-2023 гг. до 0,64-0,69 указывает 
на сокращение инвестиционной 
активности на фоне санкционного 
давления и структурных ограниче-
ний. Таким образом, можно заклю-
чить, что финансовая устойчивость 

нефтегазового комплекса России 
колеблется в кризисные периоды: 
падение 2014-2015 гг. вследствие 
санкций и обвала цен на нефть, 
ухудшение в 2019-2020 гг. под влия-
нием пандемии, а также снижение 
в 2022-2023 гг. на фоне усиления 
санкционного давления. В целом, 
несмотря на сохранение способно-
сти к инвестициям, ключевой про-
блемой отрасли остаётся дефицит 
собственных оборотных средств, 
что повышает зависимость от внеш-
них источников финансирования и 
снижает гибкость управления капи-
талом.

Анализ показателей рентабель-
ности предприятий нефтегазового 
комплекса России за 2012-2024 гг. 
(рисунок 2) показывает выражен-
ные колебания, тесно связанные с 
внешними шоками и кризисными 
явлениями.

В период до 2014 г. значения 
рентабельности продаж и нормы 
чистой прибыли находились на от-
носительно стабильном уровне: 
рентабельность продаж колебалась 
в пределах 10-11 %, норма чистой 
прибыли составляла 5-6 %. Однако 
уже в 2014-2015 гг., на фоне паде-
ния мировых цен на нефть и вве-
дения первых санкций, показатели 
снизились: рентабельность продаж 
опустилась до 9,1 %, а норма чистой 



114

прибыли – до 2,9 %. Снижение рен-
табельности активов в эти годы (до 
2,4-2,9 %) подтверждает сокраще-
ние эффективности использования 
капитала.

После периода спада просле-
живается частичное восстановле-
ние: в 2017-2018 гг. рентабельность 
продаж вновь приблизилась к 11 %, 
норма чистой прибыли поднялась 
до 6,2 %, а рентабельность активов 
увеличилась до 5,5 %. Однако в пе-
риод с 2019 г. по 2020 г. нефтегазо-
вая отрасль вновь столкнулась с 
падением показателей. Рентабель-
ность активов снизилась до мини-
мального уровня 0,3 %, норма чи-
стой прибыли – до 0,8 %, что было 
связано с пандемией и глобальным 
сокращением спроса на энергоре-
сурсы.

В 2021 г. произошёл краткосроч-
ный всплеск (рентабельность про-
даж увеличилась до 10,4 %, а чистая 
прибыль – до 6,6 %), но уже в 2022 г., 
с усилением санкционного давле-
ния, показатели резко снизились: 
рентабельность продаж упала до 
1,3 %, норма чистой прибыли снизи-
лась до 0,4 %, а рентабельность ак-
тивов вновь достигла критического 
уровня в 0,3 %. В последующие два 
года наметилась слабая тенден-
ция к восстановлению (2023-2024 
гг.), однако значения рентабельно-
сти остаются заметно ниже докри-
зисных уровней, что указывает на 
структурные ограничения в форми-
ровании прибыли.

Динамика рентабельности 
предприятий нефтегазового сек-
тора России отражает высокую за-
висимость от внешнеэкономиче-
ских условий: периоды кризисов 
(2014-2015, 2019-2020, 2022 гг.) со-
провождались резким снижением 
всех показателей доходности, в то 
время как восстановительные фазы 
носили краткосрочный характер и 

не обеспечивали устойчивого воз-
врата к уровням начала 2010-х го-
дов.

Анализ показателей финансо-
вой устойчивости и рентабельности 
предприятий нефтегазового ком-
плекса позволяет заключить, что об-
щее финансово-экономическое со-
стояние нефтегазового комплекса 
можно охарактеризовать как отно-
сительно устойчивое в долгосроч-
ной перспективе, но подверженное 
существенным краткосрочным ри-
скам, связанным с колебаниями ми-
ровых цен на нефть, санкционным 
давлением и глобальными кризи-
сами. Отрасль сохраняет стратеги-
ческую роль в экономике России, 
но её развитие осложнено струк-
турными ограничениями, связан-
ными с высокой капиталоёмкостью 
и зависимостью от внешних факто-
ров.

В этой связи целесообразным 
является переход к более деталь-
ному рассмотрению финансовых 
показателей пяти крупнейших ком-
паний отрасли за 2024 г. по виду 
деятельности 06 «Добыча нефти и 
природного газа» в разрезе Россий-
ской Федерации. В качестве сопо-
ставительной базы использованы 
медианные значения по 99 органи-
зациям, имеющим выручку свыше 2 
млрд руб. и осуществляющим дея-
тельность в аналогичной сфере (та-
блица 1). На основе представлен-
ных данных можно отметить, что 
финансово-экономическое состоя-
ние компаний нефтедобывающего 
сектора России в целом характери-
зуется высокой неоднородностью 
показателей. Ведущие предприя-
тия характеризуются более устой-
чивым положением по сравнению 
со среднеотраслевыми значени-
ями, однако существенные разли-
чия наблюдаются и внутри группы 
крупнейших игроков. 
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Таблица 1. Финансовые показатели организаций, ведущих деятельность в 
сфере добычи нефти и природного газа за 2024 год (составлено авторами)
Table 1. Financial indicators of organizations operating in the field of oil and natural 
gas production in 2024 (compiled by the authors)
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Коэффициент автономии 0,66 0,77 0,76 0,14 0,2 0,74 0,59

Коэффициент обеспеченно-
сти собственными оборот-
ными средствами

0,39 0,17 -0,32 -0,67 -0,21 0,19 -0,09

Коэффициент обеспеченно-
сти запасов

1,7 1,51 -3,12 -15,7 -6,57 3,69 -1,03

Коэффициент покрытия ин-
вестиций

0,73 0,85 0,86 0,38 0,26 0,96 0,77

Коэффициент текущей лик-
видности

2,02 1,89 1,31 0,82 0,88 7,19 1,55

Коэффициент быстрой лик-
видности

1,56 1,63 1,16 0,77 0,85 6,72 1,43

Коэффициент абсолютной 
ликвидности

0,19 0 0 0 0 0 0,15

Рентабельность продаж 20,4 % 13,6 % 13,4 % 2,7 % 4,4 % 65,1 % 12,2 %

Рентабельность продаж по 
EBIT

22,4 % 13,3 % 13,3 % 2,3 % 1,5 % 63,7 % 14,6 %

Норма чистой прибыли 16,1 % 9,7 % 8,3 % 1,5 % 0,8 % 37,1 % 10,9 %

Коэффициент покрытия 
процентов к уплате

17,3 5920 860 27 23,7 204 27,5

Рентабельность активов 17,1 % 12,7 % 8,7 % 6,1 % 3,5 % 22 % 10,8 %

Рентабельность собствен-
ного капитала

26,2 % 16,6 % 11,4 % 48,7 % 16,7 % 27,6 % 23 %

Фондоотдача 3,91 2,03 1,44 10,3 14,8 1,1 2,75

Оборачиваемость оборот-
ных активов, в днях

197 75,8 63,3 47,5 51,7 203 118

Оборачиваемость дебитор-
ской задолженности, в днях

139 65,3 55,7 44,6 49,6 194 58,3

Оборачиваемость активов, 
в днях

345 280 348 90,8 80,1 615 338
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Так, по коэффициенту автоно-
мии «Татнефть», «ЛУКОЙЛ-Пермь», 
ООО «ЛУКОЙЛ-Западная Сибирь» 
и «ЛУКОЙЛ-Нижневолжскнефть» 
превышают средний уровень по 
отрасли, что позволяет сделать вы-
вод о значительной доле собствен-
ного капитала в структуре источни-
ков финансирования. В то же время 
предприятия «Газпром добыча 
Уренгой» и «Газпром добыча Ям-
бург» демонстрируют крайне низ-
кие значения автономии (0,14 и 0,20 
соответственно), что указывает на 
их зависимость от заёмных ресур-
сов.

Показатели ликвидности и обо-
рачиваемости также указывают на 
неоднородность сектора: коэффи-
циенты текущей, быстрой и абсо-
лютной ликвидности у «Татнефть» и 
компаний группы «ЛУКОЙЛ» суще-
ственно превышают медианные от-
раслевые значения, отражая более 
высокий запас платёжеспособно-
сти. Отметим, что «ЛУКОЙЛ-Нижне-
волжскнефть» показывает экстре-
мально высокие значения текущей 
и быстрой ликвидности (7,19 и 6,72 
при отраслевых 1,55 и 1,43 соответ-
ственно), что в совокупности с очень 
высокой рентабельностью продаж 
(65,1 %) и нормой чистой прибыли 
(37,1 %) может свидетельствовать о 
специфике бизнес-модели компа-
нии или структуре отчётности. На-
против, предприятия «Газпром до-
быча Уренгой» и «Газпром добыча 
Ямбург» характеризуются низкой 
ликвидностью и рентабельностью 
(чистая прибыль 1,5 % и 0,8 % соот-
ветственно), что указывает на более 
уязвимое финансовое состояние.

С точки зрения эффективности 
использования ресурсов, отрасль 
в целом характеризуется умерен-
ными значениями рентабельно-
сти активов (10,8 % медианное), 
однако ряд компаний («Татнефть» –  
17,1 %, «ЛУКОЙЛ-Нижневолжск-
нефть» – 22 %) значительно превы-
шают среднеотраслевой уровень, 

что отражает их конкурентные пре-
имущества. Показатели фондоот-
дачи и оборачиваемости оборотных 
активов также существенно варьи-
руются: у «Газпром добыча Ямбург» 
фондоотдача составляет 14,8 против 
медианных 2,75. Различие объясня-
ется высокой капиталоёмкостью 
деятельности, тогда как у «ЛУ-
КОЙЛ-Нижневолжскнефть» фондо-
отдача составила 1,1. Таким образом, 
крупнейшие предприятия отрасли 
формируют устойчивый финансо-
вый базис за счёт более высоких 
значений автономии, ликвидности 
и рентабельности, однако значи-
тельные различия между компани-
ями указывают на неоднородность 
финансового состояния сектора. 

В целом, исследование дина-
мики отраслевых рядов за 2012-2024 
гг. со «срезом» по пяти крупнейшим 
компаниям на 2024 г. позволяет 
охарактеризовать текущее эконо-
мическое состояние нефтегазовой 
промышленности России как устой-
чивое в ядре, но гетерогенное и 
чувствительное к внешним шо-
кам. В 2024 г. по отрасли в целом 
сохранились умеренные значе-
ния доли собственного капитала и 
долгосрочной устойчивости, при 
этом отрицательная обеспечен-
ность собственными оборотными 
средствами и волатильные пока-
затели рентабельности указывают 
на структурные ограничения в фи-
нансировании текущего цикла и 
зависимость доходности от конъ-
юнктуры. Последовательность по-
следних шоков 2014-2015 гг., пан-
демийный провал 2019-2020 гг. и 
усиление санкций в 2022 г. проя-
вилась в «ступенчатости» метрик: 
каждое событие сопровождалось 
сжатием маржинальности и лик-
видности, а фазы восстановления 
оказывались неполными.

Данные по крупнейшим игрокам 
рынка подтверждают, что развитие 
нефтегазовой отрасли опирается на 
финансово сильное ядро лидеров, 
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сохраняющее инвестиционный по-
тенциал и способность аккумули-
ровать прибыль выше медианных 
значений. Вместе с тем структур-
ные уязвимости, такие как дефицит 
собственных оборотных средств 
на отраслевом уровне, неоднород-
ность ликвидности и маржинально-
сти, а также внешние ограничения 
(ценовая волатильность и санкции), 
сдерживают конвертацию выручки 
в устойчивую рентабельность по 

широкой выборке компаний. 
Проведённый анализ позволяет 

сделать вывод о том, что необхо-
димо дифференцировать инстру-
менты управления нефтегазовой 
отрасли в зависимости от группы, 
к которой относятся предприятия: 
1) лидирующая, с высоким уровнем 
экономических индикаторов, 2) до-
гоняющая, с сохраняющейся зави-
симостью от источников внешнего 
финансирования (рисунок 3).

Рисунок 3. Инструменты управления нефтегазовыми предприятиями (со-
ставлено авторами)
Figure 3. Management tools for oil and gas enterprises (compiled by the authors)

Разделение инструментов стра-
тегического управления, влия-
ющего на состояние нефтегазо-
вых предприятий, обусловлено их 
экономическим состоянием и ре-
сурсным потенциалом. Наиболее 
стабильные и прибыльные пред-
приятия нуждаются в поддержке 
внешнеэкономической деятельно-
сти и продвижении на рынки дру-
гих стран, что требует разработки 
и изменения государственных про-
грамм и проектов, участия высших 
должностных лиц страны на уровне 
Правительства, профильных мини-
стерств. Инструменты управления 
направлены в данном случае на 
формирование устойчивой инно-

вационной среды преодоления за-
висимости от импорта, адаптации 
технологических и сервисных ин-
новаций.    

Вторая группа предприятий с 
более низкими экономическими 
индикаторами развивается на ос-
нове инструментов, компенсиру-
ющих зависимость от источников 
кредитования и создающих базу 
собственных материально-техниче-
ских ресурсов высокого качества. 
Это позволяет стабилизовать произ-
водство и сбыт, снизить уровень те-
кущих затрат на основе региональ-
ных проектов, предполагающих 
участие краевых и республикан-
ских органов власти и министерств.   
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Выводы
Проведённый анализ показал, 

что нефтегазовая промышленность 
России на 2024 г. сохраняет страте-
гическую устойчивость, однако её 
финансово-экономическое состо-
яние отличается значительной не-
однородностью. Отрасль в целом 
демонстрирует умеренные значе-
ния коэффициентов автономии и 
покрытия инвестиций, что позво-
ляет судить о сохранении долго-
срочного потенциала развития. 
Вместе с тем отрицательные значе-
ния обеспеченности собственными 
оборотными средствами и значи-
тельные колебания показателей 
рентабельности указывают на огра-
ниченность внутренних источников 
финансирования текущей деятель-
ности и высокую зависимость от 
внешних факторов, включая дина-
мику мировых цен на нефть и санк-
ционное давление. 

Анализ крупнейших компаний 
выявил наличие внутренней от-
раслевой асимметрии, которая вы-
ражается в существенной разнице 
финансово-экономических резуль-
татов. Внутренняя асимметрия в 
нефтегазовом комплексе, прояв-
ляющаяся в неоднородности адап-
тационных стратегий и различиях 
в финансовой устойчивости круп-
нейших игроков, создаёт ситуацию, 
при которой устойчивое развитие 

отрасли в целом во многом обеспе-
чивается усилиями отдельных ли-
деров рынка, тогда как менее эф-
фективные компании продолжают 
испытывать ограничения, связан-
ные с высокой капиталоёмкостью 
и зависимостью от внешних факто-
ров.

В перспективе устойчивое раз-
витие нефтегазового комплекса 
России будет определяться способ-
ностью компаний адаптироваться 
к изменениям внешней конъюн-
ктуры и формировать новые источ-
ники конкурентных преимуществ. 
Ключевыми направлениями оста-
ются повышение эффективности 
использования капитала и активов, 
обеспечение ликвидности, а также 
реализация программ технологи-
ческого импортозамещения и рас-
ширение географической дивер-
сификации поставок. При условии 
эффективного системного управ-
ления нефтегазовый комплекс со-
хранит роль одного из базовых 
драйверов российской экономики, 
обеспечивая не только бюджетные 
поступления, но и инвестицион-
ный ресурс для структурных пре-
образований в смежных секторах. 
Таким образом, дальнейшее раз-
витие предприятий нефтегазовой 
отрасли России требует сочетания 
финансовой дисциплины с долго-
срочной стратегией модернизации.
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