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Аннотация. Индустрия моды Федеративной Республики Нигерия (ФРН) с её 
яркой креативностью и растущим спросом представляет собой интереснейший объ-
ект экономического исследования, поскольку обладает значительным потенциалом 
для экономической диверсификации и создания рабочих мест. Однако комплекс-
ный анализ индустрии моды в контексте проблематики государственного управле-
ния остаётся недостаточно изученным. Целью исследования явилось рассмотрение 
особенностей государственной поддержки малых и средних предприятий (МСП) в 
индустрии моды ФРН в условиях цифровой трансформации. Задачи исследования 
заключаются в определении специфики индустрии моды ФРН как объекта эконо-
мического анализа и формирования государственной отраслевой политики, уточ-
нении роли субъектов малого и среднего предпринимательства данной индустрии 
в экономическом развитии страны в контексте цифровой трансформации, прове-
дении системного анализа мер государственной поддержки МСП в ФРН, а также 
в выявлении ключевых механизмов такой поддержки, непосредственно применя-
емых в модной индустрии. На основе комплексного контент-анализа определены 
ключевые характеристики сектора моды ФРН как объекта экономических исследо-
ваний и разработки государственной отраслевой политики, показана роль МСП в 
сфере моды в развитии национальной экономики, проведён анализ систем и меха-
низмов государственной поддержки МСП. Показано, что индустрия моды ФРН де-
монстрирует значимые экономические показатели и является одним из крупней-
ших работодателей в ненефтяной экономике страны, внося значительный вклад в её 
диверсификацию. Однако МСП в сфере моды сталкиваются с серьёзными пробле-
мами, включая ограниченный доступ к финансированию, неразвитую инфраструк-
туру, дефицит квалифицированных кадров и недостаточное взаимодействие между 
государством и частным сектором. Выявлены специфические характеристики ин-
дустрии моды, формирующие уникальные проблемы для разработки государствен-
ной отраслевой политики, а именно: уникальность барьеров входа на рынок для 
субъектов малого и среднего предпринимательства, отсутствие сезонности как фак-
тор стратегического ограничения для МСП, внутренние противоречия феномена 
«быстрой моды» и структурные проблемы информационной асимметрии в рамках 
данной отрасли. Выявлены три ключевых механизма государственной поддержки 
отрасли в ФРН: финансовые инструменты, программы нефинансовой поддержки, 
а также система налоговых льгот и упрощения регуляторных процедур. Показано, 
что в ФРН созданы институциональные структуры, но сохраняются пробелы в реа-
лизации их деятельности: лишь 10 % МСП в сфере моды получает доступ к госкре-
диту. Показано, что цифровая трансформация создаёт беспрецедентные возможно-
сти для субъектов малого и среднего предпринимательства в индустрии моды ФРН 
посредством платформ электронной коммерции и инструментов цифрового марке-
тинга, а целенаправленная государственная поддержка данной отрасли усиливает 
её экономический вклад в программу диверсификации национальной экономики, 
способствуя позиционированию страны как конкурентоспособного участника гло-
бальных рынков моды.. 

Ключевые слова: государственная поддержка, малый средний бизнес, ма-
лые и средние предприятия, МСП, цифровизация, цифровая экономика, цифровая 
трансформация, индустрия моды, модная индустрия, сектор моды, рынок моды, ры-
нок модных товаров, Нигерия, Федеративная Республика Нигерия, ФРН, нигерий-
ская индустрия моды.
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Abstract. The fashion industry of the Federal Republic of Nigeria (FRN), with 
its vibrant creativity and growing demand, represents a compelling subject for 
economic research, as it holds significant potential for economic diversification 
and job creation. However, a comprehensive analysis of the fashion industry 
within the framework of public administration and policy remains underexplored. 
The purpose of this study is to examine the specifics of state support for small 
and medium-sized enterprises (SMEs) in the fashion industry of the FRN in the 
context of digital transformation. The research objectives are to define the specific 
characteristics of the Nigerian fashion industry as an object of economic analysis 
and the development of state industrial policy, to clarify the role of SMEs in this 
industry for the country's economic development in the context of digitalization, 
to conduct a systemic analysis of SME support measures in the FRN, and to identify 
key mechanisms of such support specifically applied within the fashion sector. 
Based on comprehensive content analysis, the study identifies key characteristics 
of the FRN's fashion sector as an object of economic research and public policy 
formulation, demonstrates the role of fashion SMEs in national economic 
development, and analyzes systems and mechanisms of state support for SMEs. 
The findings indicate that the Nigerian fashion industry demonstrates significant 
economic performance and is one of the largest employers in the country's non-
oil economy, contributing substantially to its diversification. However, fashion 
SMEs face serious challenges, including limited access to finance, underdeveloped 
infrastructure, a shortage of skilled labor, and insufficient collaboration between 
the public and private sectors. Specific characteristics of the fashion industry that 
create unique challenges for public policy development are identified, namely: 
the uniqueness of market entry barriers for SMEs, the absence of seasonality as 
a strategic constraint, internal contradictions of the "fast fashion" phenomenon, 
and structural problems of information asymmetry within the industry. Three key 
mechanisms of state support for the industry in the FRN are identified: financial 
instruments, non-financial support programs, and a system of tax incentives and 
regulatory simplification. The analysis shows that while institutional structures 
have been established in the FRN, gaps in their operational effectiveness persist: 
only about 10% of fashion SMEs gain access to state credit. It is demonstrated that 
digital transformation creates unprecedented opportunities for fashion SMEs in 
the FRN through e-commerce platforms and digital marketing tools, and that 
targeted state support for this industry enhances its economic contribution to the 
national diversification program, positioning the country as a competitive player 
on global fashion markets. 

Keywords: government support, small and medium-sized businesses, 
small and medium-sized enterprises, SMEs, digitalization, digital economy, digital 
transformation, fashion industry, fashion industry, fashion sector, fashion market, 
fashion goods market, Nigeria, Federal Republic of Nigeria, FRN, Nigerian fashion 
industry.
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Введение
Нигерийская индустрия моды 

с её яркой креативностью и расту-
щим спросом представляет собой 
интереснейший объект экономи-
ческого исследования, поскольку 
обладает значительным потенциа-
лом для экономической диверси-
фикации и создания рабочих мест. 
Являясь одним из крупнейших ра-
ботодателей в стране, сектор моды 
Федеративной Республики Ниге-
рия (ФРН, или Нигерия) [1; 2] может 
внести значительный вклад в ВВП и 
экономический рост страны [3; 4].

Немаловажно и то, что мод-
ная индустрия стран Африки, и в 
том числе – в Нигерии, не может 
не ощущать в своём развитии дав-
ления мировых трендов, таких как: 
наступивший циклический спад 
на глобальном рынке моды [5; 6; 7]; 
возрастающая геополитическая на-
пряжённость [8; 9; 10]; глобальное 
потепление и обусловленные этим 
феноменом социально-экономиче-
ские последствия [11; 12]; меняюща-
яся система ценностей потребителя 
[13; 14; 15], обусловившая изменения 
потребительского выбора на рынке 
моды[16; 17] и ускорившаяся в усло-
виях глобальной цифровизации [18; 
19; 20], что привело к появлению но-
вых парадигм моды, например к 
концепции SCE («Smart Consumer 
Experience»)1 [15].

В этой сложной и изменчивой 
картине глобальных перемен осо-
бая роль принадлежит цифровой 
трансформации, позволяющей опе-
ративно и удалённо решать страте-
гические и оперативные проблемы 
модной индустрии как в глобаль-
ном, так и локальных масштабах [21; 
22; 23]. Это особенно характерно для 
ФРН, где наблюдается цифровой 

рост [18; 24; 25] и «возрождение на-
циональной культуры» [26; 27; 28].

В то же время малые и средние 
предприятия (далее – МСП) в ниге-
рийской индустрии моды, составля-
ющие основу этого сектора, продол-
жают сталкиваться с множеством 
проблем, которые препятствуют их 
росту и устойчивости [29; 3; 30]; и др.

Несмотря на наличие различ-
ных правительственных инициатив, 
направленных на поддержку МСП 
в Нигерии2, наблюдается заметный 
разрыв в уровне воздействия этих 
программ на сектор моды. Такая си-
туация не только сдерживает инно-
вации и расширение рынка в сек-
торе моды в условиях цифровой 
трансформации, но и ограничивает 
возможности получения более ши-
рокого спектра экономических вы-
год, которые процветающая инду-
стрия моды могла бы предложить 
Нигерии. 

Необходимо отметить, что хотя 
объём научной литературы о роли 
государственной поддержки в раз-
личных секторах растёт, специаль-
ные исследования, посвящённые 
нигерийской индустрии моды и её 
уникальным проблемам, весьма 
ограничены. Так, имеются исследо-
вания, которые подчёркивают важ-
ность государственной финансовой 
помощи, развития инфраструк-
туры и политических рамок для 
поддержки МСП [31; 32; 33], а также 
вклада индустрии моды в экономи-
ческое развитие ФРН [28; 4; 34]. Од-
нако комплексный анализ этих фак-
торов в контексте индустрии моды 
остаётся недостаточно изученным. 
В существующей литературе в ос-
новном обсуждаются общие про-
блемы, с которыми сталкиваются 
МСП в Нигерии, такие как: отсут-

1Концепция SmartConsumerExperience (SCE) – это концепция участия потребителей в он-
лайн-торговле на основе «интеллектуального потребительского опыта» за счёт использова-
ния возможностей онлайн-сообществ и социальных сетей. Это влияет на бизнес-стратегии 
торговых предприятий, поскольку мода подразумевает значительную долю «подражатель-
ного» поведения.  
2Например, наличие некоторых программ финансирования, поддерживаемых государством; 
инициатив по наращиванию потенциала и государственно-частных партнёрств; введение 
льготного налогообложения по перспективным направлениям и т. п.
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ствие коммуникации между пра-
вительством и частным сектором 
[30];ограниченность доступа к фи-
нансированию [4] и асимметрич-
ность офлайн&онлайн инфраструк-
туры [26; 27], но не рассматривается 
подробно вопрос о том, как можно 
оптимизировать государственное 
вмешательство в индустрию моды. 

Цель исследования
Вышеизложенное побудило ав-

торов поставить целью данного ис-
следования рассмотреть особен-
ности государственной поддержки 
малого и среднего бизнеса в ин-
дустрии моды Нигерии в условиях 
цифровой трансформации.

Указанная цель обусловила и за-
дачи нашего исследования:

1.	 Выявить особенности ниге-
рийской индустрии моды как объ-
екта экономического исследования 
и разработки государственной от-
раслевой политики.

2.	 Уточнить роль малых и сред-
них предприятий индустрии моды 
в экономическом развитии Ниге-
рии в условиях цифровизации.

3.	 Провести анализ систем госу-
дарственной поддержки малого и 
среднего бизнеса в Нигерии.

4.	 Выявить основные меха-
низмы государственной поддержки 
малых и средних предприятий в 
сфере моды в Нигерии.

Методология исследования
Для изучения механизмов го-

сударственной поддержки малых 
и средних предприятий в сфере 
моды Нигерии в условиях цифровой 
трансформации в данном исследо-
вании используется качественный 
исследовательский подход, включа-
ющий контент-анализ, методы срав-
нительного анализа и комплексный 
обзор литературы. В исследовании 
используется смешанный подход, 
сочетающий анализ документов, 
синтез вторичных данных и сравни-
тельный институциональный ана-
лиз. Это позволяет систематически 
изучать экономические характери-

стики нигерийского сектора моды, 
вклад малых и средних предпри-
ятий в национальное развитие и 
архитектуру государственной под-
держки, а также рассматривать по-
лученные результаты в контексте 
более широких закономерностей 
развития Африки и мира.

В данном исследовании исполь-
зованы следующие источники: 

научные материалы из рецензи-
руемых журналов (Scopus, Web of 
Science, EBSCO и размещённых на 
ресурсах e-library.ru и cyberleninka.
ru), опубликованные в период с 
2015 по 2025 год;

правительственные документы 
международных организаций 
(UNESCO, UNDP, World Bank) и ни-
герийских агентств (SMEDAN, NEPC, 
BOI, CBN);

отраслевые отчёты с количе-
ственными рыночными данными и 
оценкой данных цифровой эконо-
мики.

Источники, не внушающие до-
верия и требующие прямой ре-
левантности, эмпирического под-
тверждения, институциональной 
легитимности и доступности пол-
ных текстов, не были включены в 
критерии отбора. Более 80 про-
веренных источников составили 
окончательную базу данных.

Результаты исследования и об-
суждение

Особенности нигерийской ин-
дустрии моды как объекта эконо-
мического исследования и разра-
ботки государственной отраслевой 
политики

Индустрия моды представляет 
собой сложную экономическую 
экосистему, охватывающую мно-
жество взаимосвязанных секторов, 
каждый из которых вносит свой 
вклад в глобальную цепочку по-
ставок в виде отдельных видов де-
ятельности с добавленной стоимо-
стью. Как объект экономического 
исследования, индустрия моды де-
монстрирует уникальные харак-
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теристики, которые отличают её 
от традиционных производствен-
ных секторов, в частности, в её ин-
теграции процессов творческого 
труда с возможностями промыш-
ленного производства в масштабах 
мелкого и среднего бизнеса [35; 36; 
37]. Многогранная природа отрасли 
охватывает индивидуальных пред-
принимателей, мини-ателье и ди-
зайнерские дома (среди которых в 
Нигерии широко известны достиг-
шие международного признания 
Deola Sagoe, Lisa Folawiyo и Orange 
Culture), занимающиеся множе-
ством функций:

a)	 переосмысливают извест-
ные концепции и создают модные 
тренды для производителей тек-
стиля и одежды, преобразующих 
сырьё в готовую продукцию [37; 36; 
34];

b)	создают наборы комплектов 
одежды, обуви и аксессуаров, вдох-
новляющих производителей обуви 
и аксессуаров создавать модные 
дополнения [16; 23; 26];

c)	 организуют систему офлай-
н&онлайн продаж, стимулирующих 
развитие системы event-марке-
тинга и маркетинговых коммуни-
каций [38; 39; 40] и вовлекающих 
потребителей в показы мод, мод-
ные шоу и прочие мероприятия, 
которые облегчают коммерческие 
транзакции и позиционирование 
бренда [41; 42].

Индустрия моды демонстри-
рует ряд специфических эконо-
мических характеристик, которые 
отличают её от традиционных про-
изводственных секторов и форми-
рует особенности экономического 
анализа. Мы полагаем, что к этим 
ключевым характеристикам необ-
ходимо отнести: 1) модный продукт 
(англ. «fashionproduct»); 2) сезонный 
характер потребления отраслевых 
товаров; 3) феномен быстрой моды; 
4) информационные асимметрии.

1) Модный продукт (англ. «fashion 
product»). Действительно, инду-

стрия моды специфична вслед-
ствие особенностей самого 
модного товара, который, как отме-
чается в исследовании Л.В. Алек-
сеенко, имеет «… три структурооб-
разующих уровня: 1) ценностный 
аспект стандартов и объектов; 2) 
уровень внутренних ценностей; 3) 
уровень внешних ценностей» [43]. 
Важно, что эмоциональная и ассо-
циативная (символическая) цен-
ности, обусловливающие рыноч-
ный выбор потребителя [13], играют 
ключевую роль в понимании ин-
струментов и стимулов, влияющих 
на идентичность брендов и побуж-
дающих покупателя сделать по-
купки на модном рынке [38; 39; 40]. 
Это обусловлено тем, что на рынке 
моды предпочтения потребителя 
создаются под давлением культур-
ных символов и кодов, где вышеу-
казанные ценности лежат в основе, 
формируясь у человека с раннего 
детства. Близкие позиции отмеча-
ются и в исследовании Л. Барнс, 
рассматривающей модный продукт 
как товар в системе маркетинга [42], 
а также и в работах других авторов, 
занимающихся маркетингом мод-
ных рынков [38; 39; 40].

Немаловажно и то, что среди 
стран Африки Нигерия особенно 
богата ремесленными традици-
ями создания одежды и текстиля, 
отличающимися у различных этни-
ческих групп [44; 45; 28]. Учитывая 
усиление интереса потребителей 
к нигерийской моде в глобальном 
аспекте [5; 46; 18], а также и значи-
мость «…костюма как идентифи-
кационного механизма, носящего 
коды не только традиционной куль-
туры, но и глобальной потребитель-
ской культуры, которые порой объе-
диняются и создают своеобразную 
«двукультурность», что характерно 
для африканцев» [47], мы можем 
сказать, что нигерийский модный 
продукт может стать основной для 
разработки новых глобальных трен-
дов в самом ближайшем будущем.
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2) Сезонный характер потребле-
ния отраслевых товаров. Сезонный 
характер потребления модных това-
ров создаёт выраженные цикличе-
ские модели спроса (циклы модных 
трендов), которые требуют сложных 
стратегий управления запасами, 
планирования производства и рас-
пределения финансовых ресурсов 
[48; 49]. Следовательно, предприя-
тия индустрии моды должны под-
держивать достаточный оборотный 
капитал для управления расши-
ренными производственными ци-
клами, одновременно реагируя на 
быстрые изменения потребитель-
ских предпочтений и рыночных 
тенденций.

Необходимо также отметить, что 
в Нигерии нет как таковой «сезон-
ности моды», поскольку, во-первых, 
это предопределено тропическим 
климатом со среднегодовой темпе-
ратурой +250С, а во-вторых, модные 
тренды в ФРН трансформируются в 
разных вариациях в зависимости от 
региона и случая. Это обусловлено 
культурным разнообразием, отра-
жающимся, как мы уже отмечали 
выше, традиционными стилями 
одежды и аксессуаров различных 
этнических групп, например: ткань 
«Асо-оке» ручной работы или оде-
жда «хауса/фулани» в Северной Ни-
герии, расшитая замысловатыми 
узорами разных цветов; или стро-
гая одежда стиля агбада племени 
йоруба Западной Нигерии [46] и 
т. д. В то же время местные дизай-
неры активно сочетают этническую 
моду с принципами западного ди-
зайна [50; 47; 44].

3) Феномен быстрой моды. Сле-
дует отметить, что XX век вместе 
с «быстрым питанием» (англ. «fast 
food»), появившимся в 1951 году, по-
влёк за собой и появление в 1989 
году феномена «быстрой моды» 
(англ. «fast fashion»), который фун-
даментально изменил экономиче-
скую структуру модной индустрии. 
Действительно, в условиях быстрой 

смены коллекций произошло уско-
рение темпов оборота продукции, 
а отрасль получила снижение доли 
прибыли и усиление конкурент-
ного давления во всех сегментах 
рынка. Эта трансформация создала 
раздвоенную рыночную структуру, 
где крупные ритейлеры быстрой 
моды конкурируют в первую оче-
редь по цене и скорости выхода на 
рынок, в то время как бренды пре-
миум-класса и класса люкс отлича-
ются качеством, эксклюзивностью и 
престижем бренда [51; 31; 5]. Эконо-
мические последствия этого струк-
турного изменения включают по-
вышенную концентрацию рынка, 
уязвимость цепочки поставок и 
внешние экологические эффекты. 
Например, как отмечается в докладе 
«Water Witness International», опу-
бликованном изданием «Euronews.
Green», одной из причин загрязне-
ния грунтов и водоёмов в странах 
Африки, приведших к деградации 
природных экосистем, явилось раз-
мещение известных брендов «бы-
строй моды» [52].Следовательно, 
африканским странам крайне не-
обходимо вмешательство государ-
ственных органов и разработка 
инициатив по регулированию мод-
ной отрасли [29; 3; 30].

4) Информационные асимме-
трии. Зависимость индустрии моды 
от прогнозирования тенденций и 
анализа потребительских настро-
ений создаёт уникальные инфор-
мационные асимметрии, которые 
влияют на эффективность рынка и 
решения о распределении ресур-
сов. В отличие от традиционных 
производственных секторов, где 
модели спроса относительно пред-
сказуемы, предприятия индустрии 
моды должны вкладывать значи-
тельные ресурсы в маркетинговые 
исследования, анализ тенденций и 
изучение поведения потребителей, 
чтобы минимизировать риски, свя-
занные с запасами, и оптимизиро-
вать планирование производства 
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[38; 39; 40]. Эта информационная за-
висимость создаёт конкурентные 
преимущества для предприятий 
с превосходными возможностями 
рыночной разведки, одновременно 
увеличивая барьеры для входа на 
рынок для более мелких участни-
ков, не имеющих сложных аналити-
ческих ресурсов.

Вместе с тем, как показывают ре-
зультаты исследований различных 
экспертов, Нигерия имеет весьма 
высокий потенциал для активного 
развития электронной коммер-
ции, которая, благодаря активному 
использованию цифровых техно-
логий, позволяет не только «пе-
рескочить» определённые этапы 
эволюционного развития [53], но 
и свести к минимуму информаци-
онную асимметрию рынков, в том 
числе рынка моды [54; 18].

Отмеченная специфичность ха-
рактеристики индустрии моды 
создаёт и уникальные проблемы 
для разработки политики государ-
ственного регулирования отрасли, 
к которым мы относим следующие 
факторы: уникальность барьеров 
выхода на рынок для малых и сред-
них предприятий; отсутствие сезон-
ности как стратегический барьер 
для МСП; противоречия феномена 
«быстрой моды»; проблемы инфор-
мационной асимметрии в инду-
стрии моды.

1) Уникальность барьеров вы-
хода на рынок для малых и сред-
них предприятий. Нигерийские 
МСП сталкиваются с уникальными 
барьерами выхода на рынок моды 
из-за многогранной структуры цен-
ности товаров, связанных с модой, 
обусловливающих повышенные 
издержки на их конструирование 
и дизайн, поиск актуальных ма-
териалов и фурнитуры, а также и 
производство и реализацию. Дей-
ствительно, создание брендов и 
разработка инструментов марке-
тинговых коммуникаций, которые 
необходимы для формирования 

эмоциональных и символических 
ценностей, влияющих на решения 
потребителей о покупке, сдержи-
ваются ограниченным доступом к 
денежным средствам у малого и 
среднего бизнеса [55]. Хотя богатое 
культурное наследие Нигерии рас-
полагает уникальным творческим 
капиталом [46], многие МСП не мо-
гут самостоятельно найти ресурсы 
для развития бизнеса, обучения ди-
зайну и содействия доступу на ры-
нок, а также найти эффективные 
инструменты для перевода тради-
ционной эстетики ремесел в эконо-
мически успешные модные товары.

Необходимо отметить, что ча-
стичное смягчение этих трудностей 
обеспечивается цифровой транс-
формацией: платформы социаль-
ных сетей позволяют осуществлять 
прямую коммуникацию с потре-
бителем и создавать анонсы пред-
ложений по значительно более 
низкой цене, чем традиционная ре-
клама. Это позволяет МСП созда-
вать инструменты формирования 
идентичности брендов, которые 
ранее были доступны только ком-
паниям с хорошим капиталом. Од-
нако многим предпринимателям в 
сфере моды, особенно тем, кто жи-
вёт за пределами крупных городов, 
не хватает цифровой грамотности и 
навыков производства цифрового 
контента, необходимых для эффек-
тивности бизнеса [56; 57].

Вышеперечисленные барьеры и 
трудности в работе национальных 
МСП не могут быть решены без по-
мощи механизмов государственной 
поддержки.

2) Отсутствие сезонности как 
стратегический барьер для МСП. 
На первый взгляд кажется, что от-
сутствие сезонности в Нигерии 
упрощает управление запасами 
для компаний, ориентированных 
на местные продажи. Однако от-
сутствие заметной сезонности на 
внутреннем рынке Нигерии соз-
даёт стратегические трудности для 
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малых и средних предприятий в 
сфере моды, стремящихся к между-
народному расширению, поскольку 
требует дополнительных ресурсов 
на полномасштабное исследова-
ние зарубежных рынков, а этих ре-
сурсов у МСП нет. Мы считаем, что 
создание государственных центров 
анализа отраслевых рынков, бес-
платно или по символической под-
писке для МСП, также могло бы ре-
шить эту проблему.

Необходимо отметить, что циф-
ровые платформы электронной 
коммерции частично смягчают се-
зонные ограничения, позволяя обе-
спечить круглогодичные прямые 
продажи потребителям на много-
численных географических рынках 
с ярко выраженной сезонностью. 
Однако это требует развитых логи-
стических возможностей и инфра-
структуры международных плате-
жей, которых всё ещё не хватает в 
нигерийской индустрии моды [58; 
59].

Поэтому государственные про-
граммы стимулирования экспорта 
должны включать инструменты 
управления рисками для управле-
ния последствиями сезонных зака-
зов для оборотного капитала МСП, 
механизмы финансирования запа-
сов для поддержки расширенных 
производственных циклов в соот-
ветствии с международными мод-
ными календарями, а также обуче-
ние анализу глобальных сезонных 
моделей спроса [60; 61].

3) Противоречия феномена «бы-
строй моды». Глобальный феномен 
быстрой моды ставит перед ни-
герийскими малыми и средними 
предприятиями в сфере моды 
противоречивые задачи, требую-
щие принятия конкретных мер по-
литического реагирования. Ни-
герийские МСП в сфере моды 
выигрывают от растущего мирового 
потребительского спроса на произ-
веденную экологично и аутентично 
одежду [46], которая исключает не-

гативное социальное и экологиче-
ское воздействие быстрой моды [41; 
48; 51]. 

Однако нигерийские МСП усту-
пают азиатским производителям 
быстрой моды по затратам и эф-
фективности производства. В дан-
ной связи мы считаем, что госу-
дарственная поддержка должна 
сочетать наращивание потенциала 
для повышения конкурентоспособ-
ности производства с дифференци-
ацией, основанной на использова-
нии культурного богатства Нигерии, 
чтобы вывести компании на преми-
альные и этичные (экологичные) 
рыночные ниши, где ценность про-
дукта перевешивает ценовую кон-
куренцию. Близкие позиции по 
данному вопросу высказывают и 
другие авторы [62; 63; 61].

4) Проблемы информационной 
асимметрии в индустрии моды. Для 
нигерийских МСП, работающих в 
цифровую эпоху, информацион-
ная асимметрия в индустрии моды 
представляет собой как потенциал, 
так и трудности. Информационная 
асимметрия продолжает существо-
вать и в доступе к самим програм-
мам помощи, при этом пробелы в 
знаниях наиболее заметны среди 
микропредприятий без деловых 
сетей и за пределами крупных ме-
гаполисов. Чтобы обеспечить спра-
ведливый доступ к помощи, госу-
дарственные учреждения должны 
использовать цифровые каналы 
связи для распространения инфор-
мации о программах, признавая, 
что проникновение интернета и 
ограничения цифровой грамотно-
сти требуют дополнения усилий по 
офлайн-пропаганде [64; 65].

Иными словами, мы считаем, 
что для того, чтобы позволить МСП 
в сфере моды воспользоваться воз-
можностями доступа к информа-
ции, необходима разработка мер 
эффективной государственной 
поддержки, уделяющей первооче-
рёдное внимание созданию потен-
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циала цифровой грамотности на-
селения и обучению МСП анализу 
данных.

Таким образом, экономический 
вклад индустрии моды выходит за 
рамки прямых продаж и охватывает 
создание интеллектуальной соб-
ственности, сохранение культуры 
и международное позиционирова-
ние бренда, что усиливает возмож-
ности мягкой силы и культурного 
экспорта Нигерии.

Роль МСП индустрии моды в 
экономическом развитии Нигерии 
в условиях цифровизации

Нигерийский рынок моды де-
монстрирует устойчивую динамику 
роста (10-15 % в 2024 году) [66], об-
условленную демографическими 
тенденциями, урбанизацией, ро-
стом располагаемых доходов и куль-
турным возрождением, подчёрки-
вающими специфику африканской 
моды и продукции местного произ-
водства. Анализ рынка показывает, 
что индустрия моды ФРН генери-
рует около 1,39 млрд долларов в год 
(в 2025 году) и к 2029 году достигнет 
не менее 1, 845 млрд долларов [67], 
а к 2030 году – 2,85 млрд долларов 
[68], обеспечивая работой более 40 
млн человек по всей цепочке соз-
дания стоимости, что делает её од-
ним из крупнейших работодателей 
в «ненефтяной» экономике страны 
[69; 66; 27]. 

Стратегическая важность сек-
тора моды для диверсификации 
экономики Нигерии подтвержда-
ется также и тем, что отрасль спо-
собствует смягчению серьёзных 
проблем безработицы в Нигерии, 
особенно среди молодёжи и жен-
щин, которые составляют основ-
ную часть тех, кто занят в индустрии 
моды [70]. Экономическое значе-
ние отрасли особенно заметно в го-
родских центрах, таких как Лагос, 
Абуджа и Кано, где возникли кла-
стеры моды, которые интегрируют 
дизайн, производство, маркетинг и 
розничную деятельность в единый 

комплекс в пределах географиче-
ской близости [69].Концентрация 
доходов индустрии моды в мега-
полисах, особенно в Лагосе, на ко-
торый приходится более 60 % ак-
тивности сектора, одновременно 
вызывает справедливую озабо-
ченность, требующую внимания 
со стороны законодательных орга-
нов, а также создания устойчивой 
платформы для роста. Для дости-
жения целей инклюзивного раз-
вития механизмы государственной 
поддержки должны обеспечивать 
баланс между повышением эф-
фективности за счёт кластерных 
вмешательств в устоявшиеся цен-
тры моды и необходимостью рас-
ширения поддержки на второсте-
пенные города и сельские районы, 
где предпринимательство в сфере 
моды может решить особенно 
острые проблемы безработицы и 
бедности [71]

Важно и то, что предпринима-
тельская экосистема, созданная 
МСП в сфере моды, вносит суще-
ственный вклад в экономическую 
диверсификацию Нигерии, снижая 
зависимость от доходов от нефти 
и создавая альтернативные источ-
ники валютных поступлений за счёт 
экспортной деятельности. МСП в 
сфере моды служат инкубаторами 
для предпринимательских талан-
тов, предоставляя творческим лю-
дям платформы для преобразова-
ния художественных способностей 
в жизнеспособные бизнес-пред-
приятия, генерирующие устойчи-
вые потоки доходов [28; 34]. Низкие 
барьеры для входа, характерные 
для многих сегментов индустрии 
моды, обеспечивают широкое уча-
стие в предпринимательской дея-
тельности, особенно среди женщин 
и молодёжи, которые составляют 
большинство владельцев и опера-
торов малых и средних предприя-
тий в сфере моды [4].

Следует подчеркнуть, что основу 
экономического вклада модного 
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сектора в национальное развитие 
ФРН, составляют именно малые и 
средние предприятия, выступая в 
качестве важнейших движущих сил 
создания рабочих мест, инноваций, 
предпринимательства и инклюзив-
ного экономического роста. Сим-
биотическая связь между МСП и 
индустрией моды создаёт эффект 
мультипликатора, который выходит 
за рамки непосредственных эконо-
мических показателей и охватывает 
социальное развитие, сохранение 
культуры и формирование челове-
ческого капитала [72]. Нигерийские 
МСП в сфере моды демонстрируют 
особую значимость в решении про-
блем безработицы в стране, по-
скольку сектор обеспечивает пря-
мую занятость свыше 6 % населения 
ФРН и косвенные возможности тру-
доустройства через обратные и 
прямые связи с вспомогательными 
отраслями, включая текстильную 
промышленность, розничную тор-
говлю, логистику и финансовые ус-
луги [28; 31].

Следует отметить, что развитие 
нигерийских МСП происходит в ус-
ловиях активного использования 
цифровых технологий и цифровиза-
ции модной индустрии. Цифровая 
трансформация отрасли, которую 
можно определить как всеобъем-
лющую интеграцию цифровых тех-
нологий по всей цепи создания сто-
имости модных товаров, включая 
такие этапы, как: а) разработка циф-
ровых продуктов; б) цифровой мар-
кетинг и электронная коммерция; 
в) цифровое управление цепоч-
ками поставок; г) цифровое вовле-
чение потребителей и д) цифровые 
бизнес-модели [18], стала локомо-
тивом, инновационно преобразую-
щим как локальные, так и междуна-
родные рынки модных товаров [21; 
22; 23].

Более того, электронная тор-
говля модными товарами в рам-
ках трансграничной политики не 
только создаёт особые операцион-

ные среды [73; 74], но и позволяет 
Нигерии сохранять относительно 
открытую политику. Это, с одной 
стороны, облегчает развитие воз-
можностей для международных 
цифровых платформ, а с другой сто-
роны, создаёт потенциальные огра-
ничения для развития внутренних 
цифровых платформ [25; 45; 18].Это 
особенно характерно для Нигерии, 
где исследователи отмечают «циф-
ровой бум», или «цифровой скачок» 
[18; 19; 25], подстёгиваемый «культур-
ным ренессансом», или возрожде-
нием национальных ремесленных 
традиций [26; 27; 28].

Инновации и креативность, по-
ощряемые в МСП в сфере моды, 
способствуют технологическому 
прогрессу Нигерии и развитию 
экономики знаний посредством 
внедрения цифровых технологий, 
платформ электронной коммер-
ции и современных методов про-
изводства. В частности, по дан-
ным экспертов EDCB, среди самых 
продаваемых в ФРН категорий он-
лайн-товаров, в 2023 году модные 
товары находились на третьем ме-
сте, занимая 19 % доли выручки от 
электронной коммерции [75]. Нема-
ловажно и то, что нигерийские МСП 
в сфере моды служат испытатель-
ными полигонами для инновацион-
ных бизнес-моделей, маркетинго-
вых стратегий и производственных 
процессов, которые часто распро-
страняются на другие секторы эко-
номики [27; 25]. МСП в сфере моды 
также стимулируют спрос на про-
фессиональные услуги, включая 
дизайн, маркетинг, бухгалтерский 
учёт, юридические услуги и логи-
стику, тем самым способствуя росту 
экономики услуг Нигерии и созда-
вая возможности для высококвали-
фицированной занятости [28; 4].

Вместе с тем МСП в нигерийской 
индустрии моды сталкиваются с ря-
дом проблем, препятствующих их 
оптимальному развитию, среди ко-
торых, как наиболее важные, можно 
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выделить следующие: ограничен-
ный доступ к финансированию; не-
адекватная офлайн&онлайн инфра-
структура и неразвитые цепочки 
поставок; редуцированный доступ 
к международным рынкам сбыта; 
нехватка компетенций у персонала 
в отрасли; нестабильность государ-
ственной политики и правитель-
ственных инициатив; отсутствие 
коммуникации между правитель-
ством и частным сектором; высокий 
уровень безработицы и проблемы 
развития человеческого потенци-
ала; отсутствие целостной, после-
довательной и поддерживающей 
государственной политики, учиты-
вающей уникальные потребности 
национальной индустрии моды [29; 
3; 30] и др.

В данной связи становится ак-
туальным вопрос о необходимости 
государственной поддержки хо-
зяйствующих субъектов МСП инду-
стрии моды.

Обзор систем государственной 
поддержки малого и среднего биз-
неса в Нигерии

В современных реалиях эконо-
мического развития меры государ-
ственной поддержки малых и сред-
них предприятий в разных странах 
и различных отраслях весьма диф-
ференцированы, но, как совер-
шенно справедливо, на наш взгляд, 
отмечается в исследовании И.Д. 
Ягофаровой, большинство стран 
придерживается некоторых общих 
трендов, а именно: адресность под-
держки МСП; упор на сферы и от-
расли, имеющие стратегически 
важное для государства значение; 
приоритетность мер непрямой фи-
нансовой поддержки; рост целе-
вого субсидирования; упрощение 
доступа к госзаказам; поддержка 
обеспеченности отраслей квалифи-
цированным персоналом; сохране-
ние рабочих мест и т. п. [76].

В условиях цифровизации эко-
номики общими для большинства 
государств являются такие меры 

поддержки МСП, как: разработка 
цифровых платформ в целях ин-
формационной поддержки бизнеса 
(например, «цифровая платформа 
МСП.РФ» и «Госуслуги» в России; 
или «SupplierScouting» в США; или 
«ContrastFinder» в Великобрита-
нии, и т. п. В Нигерии также есть не-
сколько государственных и частных 
цифровых платформ, например, 
«Adanian Labs», «Ayoba» и др., пред-
лагающих инструменты для обуче-
ния предпринимателей использо-
ванию искусственного интеллекта, 
автоматизации бизнес-процессов, 
управления финансами, и прочим 
мерам поддержки МСП); поддержка 
инновационной деятельности и со-
здание инновационной инфра-
структуры МСП совместно с уни-
верситетами и научными центрами 
[77]; стимулирование экспортной 
деятельности [78]; привлечение 
МСП к коллаборации с консорци-
умами, профессиональными ассо-
циациями и партнёрствами в целях 
укрепления доли малого и сред-
него бизнеса в реальном секторе 
экономики [76].

Что касается Нигерии, то на теку-
щий момент в стране реализуется 
ряд государственных программ 
поддержки отраслей, в том числе – 
по развитию потребительских рын-
ков и промышленности. Также ФРН 
является участником Африканской 
континентальной зоны свободной 
торговли, целью которой является 
внутрирегиональная либерализа-
ция торговли и создание единого 
африканского рынка [78]. 

Необходимо отметить, что си-
стема поддержки МСП в индустрии 
моды в Нигерии претерпела значи-
тельные изменения с момента об-
ретения независимости, превра-
тившись из разовых вмешательств 
в систематические политические 
рамки. В основополагающий пе-
риод (1960-1985 гг.) были созданы 
основные институциональные 
структуры через Нигерийский банк 
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промышленного развития (1964 г.), 
хотя предприятия моды оставались 
в значительной степени непри-
знанными как отдельные секторы, 
требующие специализированного 
вмешательства [79; 80]. Эпоха струк-
турной перестройки (1986-1999 гг.) 
парадоксальным образом создала 
возможности для местного произ-
водства моды за счёт девальвации 
найры и снижения конкурентоспо-
собности импорта, в то время как 
период демократической консо-
лидации (2000-2014 гг.) стал свиде-
телем создания Агентства по раз-
витию малого и среднего бизнеса 
(англ. «Small and Medium Enterprisers 
Development Agency of Nigeria», аб-
бревиатура SMEDAN) в 2003 г., что 
ознаменовало развитие системати-
ческой поддержки МСП [81].

Современная политическая 
архитектура действует через не-
сколько институциональных уров-
ней, отражающих федеральную 
структуру Нигерии, при этом Ми-
нистерство промышленности, тор-
говли и инвестиций координирует 
поддержку через SMEDAN, а также 
организации, оказывающие под-
держку ориентированных на экс-
порт предприятиям – Nigerian Export 
Promotion Council (NEPC) и Bank of 
Industry (BOI). Национальная поли-
тика в отношении микро-, малых и 
средних предприятий [33] прямо 
признаёт креативные отрасли (в 
том числе – модная индустрия) при-
оритетными секторами, устанавли-
вая пересмотренные классифика-
ции МСП, более подходящие для 
сектора моды: микропредприятия с 
активами менее 5 млн найра и ме-
нее 10 сотрудников, малые пред-
приятия с активами 5-50 мл. найра и 
10-49 сотрудников и средние пред-
приятия с активами 50-500 млн 
найра и 50-199 сотрудников. Однако 
механизмы финансовой поддержки 
остаются обобщёнными, а не спец-
ифичными для модной индустрии, 
хотя отдельные организации высту-

пают с дополнительными мерами 
по поддержке модных МСП: ини-
циатива по финансированию креа-
тивной индустрии, выдвинутая BOI; 
применение более широких схем 
кредитования МСП, включая кре-
ативные отрасли без специальных 
ассигнований на моду, разработан-
ная Центральным банком Нигерии 
(CBN) [82].

Несмотря на указанные админи-
стративные инновации, общие про-
блемы МСП сохраняются, поскольку 
только 12 % МСП в сфере моды 
успешно получают официальный 
кредит из-за строгих требований к 
документации и ограниченного по-
нимания креативных бизнес-моде-
лей финансовыми учреждениями 
[83; 84]. Существующая институци-
ональная структура демонстрирует 
ограничения по возможностям, при 
этом отделы креативной экономики 
SMEDAN, созданные в 2020 году, 
оказывают адекватную техниче-
скую поддержку только 34 % пред-
приятий моды из-за ограниченного 
числа квалифицированных сотруд-
ников [83]. Множественные формы 
налогообложения государствен-
ными органами власти на феде-
ральном и местном уровне создают 
дополнительное бремя требова-
ний, при этом МСП в сфере моды 
сообщают в среднем о 13 различных 
видах налоговых обязательствах 
[83].

Инициативы по продвижению 
экспорта через специализирую-
щийся на экспорте модных товаров 
отдел NEPC «Fashion Export Group» 
и национальную кампанию «Сде-
лано в Нигерии» набирают обо-
роты с 2018 года, хотя неадекватная 
инфраструктура нигерийской си-
стемы управления качеством огра-
ничивает конкурентоспособность, 
поскольку только 17 % МСП в сфере 
моды соответствуют международ-
ным стандартам качества [86].

Механизмы государственной 
поддержки малых и средних пред-
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приятий в сфере моды в Нигерии
Хотя в Нигерии существуют ин-

ституциональные структуры под-
держки малых и средних предприя-
тий, крайне важно понимать точные 
методы, механизмы и инструменты, 
используемые государством для 
оказания помощи индустрии моды, 
чтобы оценить эффективность по-
литики и выявить области, где она 
не реализуется. В данной связи, как 
наиболее актуальные, мы выделяем 
три ключевых механизма: а) меха-
низмы финансовой поддержки; б) 
программы нефинансовой под-
держки; в) налоговые льготы и упро-
щение регулирования.

А) Механизмы финансовой под-
держки. Финансовая экосистема 
модной индустрии вышла за рамки 
традиционного банкинга, включив 
в себя институты финансирования 
развития и финтех-решения, а такие 
платформы, как Carbon и FairMoney, 
разрабатывают алгоритмы, вклю-
чающие присутствие в социальных 
сетях для оценки кредитоспособ-
ности [61]. При этом большая часть 
«модного» финансирования факти-
чески представляет собой общее 
финансирование МСП без специ-
альных секторальных ассигнова-
ний.

В то же время Банк промыш-
ленности (BOI) и Центральный 
банк Нигерии (CBN) управляют ря-
дом важных инструментов, обеспе-
чивающих основную финансовую 
поддержку малых и средних пред-
приятий в сфере моды. Наиболее 
целенаправленным финансовым 
вмешательством в индустрию моды 
является Инициатива по финанси-
рованию креативных индустрий 
(CIFI), которая была запущена BOI в 
2019 году и предлагает кредиты на 
сумму от 500 000 до 50 млн найра 
по льготным процентным став-
кам 7-9 % годовых, что значительно 

ниже коммерческих процентных 
ставок по кредитам в размере 25-
30 % [87]. По состоянию на 2024 год 
лишь около 8 % зарегистрирован-
ных малых и средних предприятий 
в сфере моды успешно получили 
финансирование CIFI, в основном 
из-за строгих требований к залого-
вому обеспечению и низкой осве-
домлённости микропредприятий 
[87].

Без отраслевых ассигнова-
ний интервенционные фонды CBN 
функционируют через более общие 
программы кредитования МСП, ох-
ватывающие креативные инду-
стрии, в том числе – моду. На долю 
компаний индустрии моды при-
ходится менее 3 % всех выплат из 
Фонда развития микро-, малых и 
средних предприятий (MSMEDF), 
который предлагает кредиты с од-
нозначными процентными став-
ками3 через участвующие финан-
совые учреждения. Это связано с 
низким уровнем подачи заявок, а 
также с отраслевыми трудностями 
оценки бизнеса и рынка, с кото-
рыми сталкиваются традиционные 
кредиторы [88]. Финтех-платформы, 
такие как Carbon и Fair-Money, ко-
торые используют аналитику циф-
рового следа, включая показатели 
взаимодействия в социальных се-
тях, для оценки кредитоспособно-
сти и преодоления традиционных 
барьеров в отношении залогового 
обеспечения, привели к появле-
нию альтернативных методов фи-
нансирования [89]. По сравнению с 
12 % по обычным банковским креди-
там, эти платформы демонстрируют 
более высокие показатели успеш-
ности для предприятий индустрии 
моды, где процент одобрения до-
стигает 35-40 % [89; 90].

Б) Программы нефинансовой 
поддержки. Помимо предоставле-
ния финансирования, SMEDAN ор-

3Однозначная процентная ставка – это фиксированная, неизменная в течение всего срока 
договора процентная ставка, независимо от изменения внешне- или внутриэкономической 
ситуации.
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ганизует ряд программ по разви-
тию потенциала, ориентированных 
на предприятия индустрии моды. 
Созданная в 2020 году Программа 
поддержки роста швейных и тек-
стильных кластеров (GCSS) предо-
ставляет кластерам индустрии моды 
в Лагосе, Кано и Абе льготный до-
ступ к сырью, производственному 
оборудованию и техническому об-
учению. Хотя географическая кон-
центрация ограничивает доступ 
для владельцев бизнеса в отдален-
ных районах, участники программы 
заявляют об экономии производ-
ственных затрат на 25-40 % и повы-
шении качества продукции [91; 92].

Также актуальна и проблема про-
фессионального образования ка-
дров отрасли, особенно в условиях 
цифровизации и глобализации [10]. 
В данной связи можно отметить, что 
в ФРН работают Программы разви-
тия профессиональных навыков в 
рамках различных государственных 
инициатив, где обучают специали-
стов в области моды и технологий 
производства одежды. Важно, что 
многие выпускники после завер-
шения программ обучения откры-
вают собственные предприятия в 
сфере моды [93]. 

SMEDAN, Фонд промышленного 
обучения (ITF) и учреждения про-
фессионального обучения сотруд-
ничают в реализации программ 
развития навыков, включающих 
специализированное обучение 
управлению компаниями, дизайну 
одежды и методам изготовления 
одежды. В рамках этих финанси-
руемых государством инициатив 
ежегодно около 15 000 человек за-
канчивают профессиональное об-
учение, связанное с модой, и 60 % 
из них впоследствии открывают ми-
кробизнес. 

Однако внедрение технологий 
в отрасли остаётся ограниченным. 

Только 30 % учебных программ 
включают модули по электронной 
коммерции, цифровому маркетингу 
или компьютерному дизайну [93; 94; 
95; 96], и только 29 % МСП в сфере 
моды эффективно используют ин-
струменты цифрового маркетинга 
[6].

Это свидетельствует об отстава-
нии обновления учебных программ 
от промышленной цифровизации, 
несмотря на доступные программы 
обучения, в первую очередь из-за 
неадекватной технической под-
держки и плохой интернет-инфра-
структуры за пределами Лагоса [71; 
97].

Также к программам нефинан-
совой поддержки относится и со-
здание государственной цифровой 
инфраструктуры, стимулирующей 
развитие сферы e-commerce. Бла-
годаря субсидируемым курсам и 
доступу к передовым цифровым 
технологиям, целевые меропри-
ятия в Нигерии, такие как мей-
керские пространства4 и учебные 
центры цифровых навыков, направ-
лены на стимулирование креатив-
ных предпринимателей, особенно 
в таких отраслях, как мода. Хотя 
эти программы продемонстриро-
вали преимущества для прямых по-
лучателей, их общее влияние всё 
ещё невелико по сравнению с раз-
мером сектора [98]. В настоящее 
время в Нигерии нет государствен-
ных инициатив в области элек-
тронной коммерции в сфере моды, 
однако платформа «Shop Naija», соз-
данная для сбора местных това-
ров, как для внутреннего, так и для 
внешнего рынка, является одним из 
примеров частной инициативы по 
содействию электронной коммер-
ции. Тем не менее, лишь немногие 
из местных товаров являются пред-
метами моды, и сайт испытывает 
проблемы с интеграцией платежей 

4Мейкерское пространство (англ. «maker-space») – это место, где можно что-то создавать, ис-
пользуя оборудование, сырьё и материалы, недоступные в домашнем обиходе, а также об-
щаться с единомышленниками, экспертами и консультантами.
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и логистики.
В) Налоговые льготы и упроще-

ние регулирования. Программа 
стимулирования пионерского ста-
туса Комиссии по содействию инве-
стициям Нигерии (PSI, или Nigerian 
Investment Promotion Commission's 
Pioneer Status Incentive) предостав-
ляет налоговые каникулы на срок от 
трёх до пяти лет для предприятий 
ключевых отраслей, включая моду 
и текстильную промышленность. 
Однако МСП редко пользуются ею 
из-за сложной процедуры подачи 
заявок. 

Хотя расходы на соблюдение 
требований и многочисленные на-
логи на уровне штатов и муниципа-
литетов снижают это преимущество, 
более низкие ставки налога на до-
бавленную стоимость (Value Added 
Tax, VAT), применяемые к текстиль-
ным изделиям и одежде местного 
производства (5 % по сравнению с 
типичными 7,5 %) более доступны 
и призваны повысить конкуренто-
способность по сравнению с им-
портом [99].

Следует отметить, что вышепе-
речисленные механизмы государ-
ственной поддержки малых и сред-
них предприятий в сфере моды в 
Нигерии испытывают проблемы с 
координацией и реализацией про-
ектов. Так, менее 40% предприни-
мателей в сельской местности и 
средних городах знают о доступных 
программах поддержки из-за циф-
рового неравенства, которое закре-
пляет концентрацию промышлен-
ности в крупных городских центрах 
и ограничивает потенциал сектора 
для инклюзивного роста. Кроме 
того, такие агентства, как SMEDAN, 
BOI, NEPC и министерства торговли 
штатов, осуществляют параллель-
ные программы с ограниченным 
обменом информацией, вынуж-
дая предприятия ориентироваться 
в многочисленных разрозненных 
процессах подачи заявок с дубли-
рующими требованиями к докумен-

тации, что особенно обременяет 
микропредприятия, не обладаю-
щие административными возмож-
ностями [100; 101].

Таким образом, несмотря на 
применение ряда инновацион-
ных инструментов государствен-
ной поддержки МСП в Нигерии, 
но разрыв между политическими 
рамками и практической реализа-
цией остаётся значительным. Ре-
альность такова, что, хотя институ-
циональные структуры существуют, 
ограничения доступа, ограничения 
возможностей и инфраструктурные 
проблемы продолжают ограничи-
вать эффективность государствен-
ной поддержки МСП в индустрии 
моды в Нигерии.

Выводы
Данная статья была нацелена 

на изучение особенностей госу-
дарственной поддержки малых и 
средних предприятий (МСП) в ин-
дустрии моды Нигерии в условиях 
цифровой трансформации. Это по-
зволило авторам выявить особен-
ности нигерийской индустрии 
моды как объекта экономического 
исследования и разработки госу-
дарственной отраслевой политики; 
уточнить роль малых и средних 
предприятий индустрии моды в 
экономическом развитии Нигерии 
в условиях цифровизации, а также 
провести анализ системы механиз-
мов государственной поддержки 
МСП в Нигерии. 

Проведённый авторами ком-
плексный анализ показывает, что 
индустрия моды Нигерии пред-
ставляет собой важнейший, но пока 
недостаточно изученный экономи-
ческий актив с огромным потенци-
алом для обеспечения устойчивого 
развития и диверсификации эко-
номики ФРН. В исследовании уста-
новлено, что, хотя Нигерия обладает 
фундаментальными основами для 
процветающей экономики моды, 
включая богатое культурное на-
следие, растущий рыночный спрос 
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и увеличивающееся проникнове-
ние цифровых технологий, значи-
тельные структурные препятствия 
продолжают сдерживать её опти-
мальное функционирование и эф-
фективность.

Авторами выявлены специфи-
ческие характеристики индустрии 
моды, которые создают и уникаль-
ные проблемы для разработки по-
литики государственного регули-
рования отрасли: 1) уникальность 
барьеров выхода на рынок для ма-
лых и средних предприятий; 2) от-
сутствие сезонности как стра-
тегический барьер для МСП; 3) 
противоречия феномена «быстрой 
моды»; 4) проблемы информацион-
ной асимметрии в индустрии моды. 

Выявлены три ключевых меха-
низма государственной поддержки 
отрасли в ФРН: а) механизмы фи-
нансовой поддержки; б) про-
граммы нефинансовой поддержки; 
в) налоговые льготы и упрощение 
регулирования. Показано, что в 
ФРН созданы институциональные 
структуры (SMEDAN, NEPC, BOI и 
др.). Выявлено, что существующие 
механизмы государственной под-
держки, несмотря на институцио-
нальную полноту, страдают от не-
достатков в реализации, которые 
ограничивают их эффективность. 
Разрыв между политическими рам-
ками и практической доступностью, 
о чём свидетельствует всего одна 
десятая доля успешных попыток 
получения госкредита среди МСП в 
сфере моды, подчёркивает острую 
необходимость более эффективных 
мер, ориентированных на конкрет-
ные сегменты отрасли.

Авторы убеждены, что приори-
тетные меры должны охватывать 
ряд взаимосвязанных областей, та-
ких как: расширение инициатив по 
наращиванию потенциала за пре-
делы традиционной профессио-
нальной подготовки с целью вклю-
чения комплексной цифровой 
грамотности, операций электрон-

ной коммерции и современных 
методов маркетинга; укрепление 
механизмов координации между 
агентствами поддержки для устра-
нения избыточных процессов и 
обеспечения обмена информа-
цией; реформирование финансо-
вых механизмов с целью снижения 
непомерных требований к обе-
спечению и внедрения критериев 
оценки, специфичных для моды, ко-
торые признают креативные биз-
нес-модели и культурный капитал 
жизнеспособными активами; раз-
витие стратегической инфраструк-
туры для приоритетного развития 
цифровой связи и логистических 
возможностей в городах и сельской 
местности; а также реализация эф-
фективных инициатив по продви-
жению экспорта, включая между-
народную рыночную аналитику, 
инфраструктуру сертификации ка-
чества и обучение требованиям ми-
рового рынка.

Выявлено, что цифровая транс-
формация выступает одновременно 
катализатором новых возможно-
стей и условием конкурентоспособ-
ности, однако большинство МСП 
в сфере моды по-прежнему недо-
статочно оснащены для использо-
вания этих технологических преи-
муществ. Результаты исследования 
показывают, что успешная государ-
ственная поддержка должна выхо-
дить за рамки традиционных уни-
версальных подходов и учитывать 
уникальные особенности инду-
стрии моды, отсутствие сезонности, 
творческие процессы, культурную 
значимость и быструю смену трен-
дов. Приоритетные меры должны 
быть сосредоточены на разработке 
специализированных финансо-
вых инструментов, создании ин-
фраструктуры, ориентированной 
на моду, содействии государствен-
но-частному партнёрству и созда-
нии комплексных программ цифро-
вой грамотности, адаптированных к 
творческим предприятиям.
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Нигерийская индустрия моды 
находится на критическом этапе, 
когда стратегическое вмешатель-
ство государства может обеспечить 
существенные экономические пре-
имущества. Способность сектора 
создавать рабочие места, сохранять 
культурное наследие, привлекать 
иностранные инвестиции и вносить 
вклад в экспортную выручку делает 
его краеугольным камнем страте-
гии экономической диверсифика-
ции ФРН. Однако реализация этого 

потенциала требует немедленных 
скоординированных действий для 
решения системных проблем и од-
новременного использования по-
являющихся цифровых возможно-
стей. Успех этих усилий в конечном 
итоге определит, сможет ли ниге-
рийская индустрия моды реали-
зовать свой потенциал в качестве 
важнейшего драйвера экономиче-
ского роста и культурного влияния 
на мировой арене.
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