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Аннотация. Настоящее исследование посвящено анализу эволюции 
концепции устойчивости региональных экономических систем в условиях 
стремительных мировых экономических изменений. Методология исследо-
вания основана на историко-ретроспективном анализе. Были рассмотрены 
смены парадигм устойчивости: от античных идей равновесия и моделей 
Средневековья, учитывающих местные ресурсы, до концепций XX века, ин-
тегрировавших экономическую безопасность и механизмы посткризисного 
восстановления. На современном этапе подчёркивается междисциплинар-
ный подход, интегрирующий экономические, социальные и экологические 
аспекты. Основной результат заключается в выявлении смены фокуса: от вну-
треннего равновесия к необходимости адаптации к внешним факторам (тор-
говые потоки, миграция) и, наконец, к требованию синергии всех элементов 
устойчивого развития (социальная справедливость, экологический баланс) в 
XXI веке. Значимость исследования состоит в том, что исторический обзор по-
зволяет обосновать необходимость интеграции принципов устойчивости в 
современную государственную политику для обеспечения долгосрочного и 
сбалансированного развития территорий.  
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Abstract. The present study is devoted to analyzing the evolution of the 
concept of resilience of regional economic systems amid rapid global economic 
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Введение
В условиях стремительных из-

менений, происходящих в миро-
вой экономике, вопрос устойчиво-
сти региональных экономических 
систем становится всё более ак-
туальным. Концепция устойчиво-
сти многогранна и включает в себя 
экономические, социальные и эко-
логические аспекты, которые в со-
вокупности формируют потенциал 
региона к адаптации к изменениям 
внешней и внутренней среды. Ана-
лиз эволюции представлений о 
категории «устойчивость» в ре-
троспективе предоставляет воз-
можность глубже осознать процесс 
формирования подходов к данному 
понятию. Это позволяет отразить 
динамику трактовок данного фе-
номена, а также выделить базовые 

детерминанты, оказывающие вли-
яние на эффективность функциони-
рования и развитие регионов.

Необходимость осуществления 
данного исследования обуслов-
лена актуализацией проблема-
тики устойчивости в связи с совре-
менными глобальными вызовами, 
среди которых можно выделить 
процессы глобализации, измене-
ние климата и социально-экономи-
ческие преобразования. Рассма-
триваемые процессы выдвигают 
новые требования к адаптацион-
ному потенциалу экономических 
систем, инициируя поиск эффек-
тивных моделей взаимодействия 
государства и региональных обра-
зований. В этом контексте теоре-
тическое и практическое переос-
мысление сущности устойчивости 



167

региональных систем приобретает 
особую значимость для разработки 
результативных социально-эконо-
мических стратегий.

В представленной работе будут 
рассмотрены основные аспекты ис-
следуемой тематики, что позволит 
расширить и углубить представле-
ние об изучаемой предметной об-
ласти.

Цель исследования
Целью исследования является 

выявление и систематизация ос-
новных этапов трансформации 
представлений об устойчивости 
региональных экономических си-
стем, анализ причин и последствий 
их изменения от исторических 
истоков до современных теорий, а 
также определение влияния этих 
эволюционных процессов на фор-
мирование эффективных политик и 
стратегий устойчивого развития ре-
гионов.

Методы исследования
Для исследования эволюции 

концепции устойчивости регио-
нальных экономических систем ис-
пользован комплексный, много-
профильный подход, основанный 
на историко‑ретроспективном ана-
лизе и синтезе теоретических и эм-
пирических данных. Первоначаль-
ный этап включал систематизацию 
и критический обзор научной лите-
ратуры, официальных документов 
и архивных материалов, позволяю-
щий проследить изменения в трак-
товке понятия «устойчивость» от ан-
тичных источников до современных 
публикаций. Далее была проведена 
сравнительная классификация клю-
чевых парадигм устойчивого разви-
тия, основанная на контент‑анализе 
концептуальных текстов, где выяв-
лялись основные структурные эле-
менты, их взаимосвязи и трансфор-
мационные механизмы.  

Результаты исследования и их 
обсуждение

На протяжении истории, начи-
ная с античных времён и заканчи-

вая современным этапом, понима-
ние устойчивости региональных 
экономических систем претерпело 
значительные изменения. Первое 
осознание устойчивого развития в 
древности было связано с идеями 
равновесия в сложных системах, 
что послужило основой для даль-
нейших исследований и развития 
новых подходов к пониманию эко-
номических структур территорий 
[1].

Далее в Средние века и эпоху 
Возрождения акцент в исследо-
вании экономических систем сме-
стился на взаимодействие между 
людьми и природой [2], что при-
вело к созданию экономических 
моделей, которые учитывают мест-
ные ресурсы и социальные харак-
терные черты регионов (рисунок 
1). Экономическая философия под-
чёркивала важность адаптивности 
регионов к изменяющимся усло-
виям [3-6].

Теория устойчивости была пе-
реосмыслена с началом индустри-
ализации и формирования нацио-
нальных государств. Устойчивость 
теперь связывали не только с вну-
тренними показателями, но и с 
внешними факторами, такими как 
миграция населения и торговые 
потоки [7]. Тогда же начинает разви-
ваться концепция экономической 
безопасности, которая акцентирует 
необходимость защиты региональ-
ных интересов от внешних угроз.

XX век ознаменовался появле-
нием новых проблем, включая эко-
номические депрессии и мировые 
войны, что стимулировало актив-
ное исследование способов восста-
новления регионов, пострадавших 
от кризисных явлений. Экономисты 
стали уделять внимание не только 
количественным показателям, но 
и качественным характеристикам 
устойчивости, учитывая воздей-
ствие социальных и экологических 
факторов на функционирование 
экономических систем [8]. При этом 
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Рисунок 1. Схема взаимодействия элементов региональной социально-эко-
номической системы 
Figure 1. The scheme of interaction of the elements of the regional socio-economic 
system

устойчивые модели стали строиться 
на основе согласованных действий 
различных институтов – от органов 
местного самоуправления до пред-
ставителей бизнес-среды [9].

В период с конца XX по начало 
XXI века, в эпоху глобализации и 
климатических изменений, вопрос 
устойчивости приобрёл особую зна-
чимость [10]. Современные требова-
ния к устойчивости экономических 
систем заключаются в их способно-
сти адаптироваться к меняющимся 
условиям экономической среды, 
что создаёт сложности при исполь-
зовании традиционных методов 
управления. В свою очередь, со-
временные научные исследования 
подчёркивают важность комплекс-
ного и междисциплинарного под-
хода, позволяющего глубже пони-

мать сложные взаимосвязи между 
экономическими, социальными и 
экологическими составляющими.

В рамках сегодняшней научной 
парадигмы устойчивость характе-
ризуется как свойство системы реа-
гировать на возникающие вызовы и 
нестандартные ситуации [11]. Ключе-
выми признаками таких систем вы-
ступают гибкость, инновационность 
и социальная ответственность, обе-
спечивающие эффективное взаи-
модействие участников в процессе 
принятия решений. Многоуровне-
вое функционирование современ-
ных экономических систем во всё 
большей степени ориентировано 
на комплексное решение проблем, 
что требует координации усилий 
различных субъектов по преодоле-
нию растущих вызовов (рисунок 2).
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Рисунок 2. Изменения в понимании устойчивости региональных экономиче-
ских систем (составлено автором на основании [1; 2; 7; 8; 10; 11])
Figure 2. Changes in the understanding of the sustainability of regional economic 
systems (compiled by the author on the basis of [1; 2; 7; 8; 10; 11])

Разнообразие факторов, опре-
деляющих устойчивость региональ-
ных экономических систем, вклю-
чает как внутренние, так и внешние 
аспекты, взаимодействие которых 
становится критически важным в 
условиях глобальных изменений. К 
внутренним факторам можно отне-
сти хозяйственно-экономические 
параметры, такие как специализа-
ция региона, уровень технологий 
и производительность труда. На-
пример, в период перехода к ры-
ночной экономике в Восточной Ев-
ропе произошло резкое изменение 
структурных сдвигов в экономике, 
где регионы с развитыми высокими 
технологиями, как правило, демон-
стрировали большую устойчивость 
по сравнению с менее специализи-
рованными регионами [12].

Внешние факторы, такие как из-
менения в глобальной экономике 
и политической обстановке, также 
оказывают значительное воздей-
ствие на устойчивость региональ-
ных экономик. Например, согласно 
исследованиям, колебания цен на 
сырьевые товары способны быстро 

дестабилизировать экономические 
процессы в регионах, зависящих от 
их экспорта. Такой опыт продемон-
стрировали страны, базирующиеся 
на добыче полезных ископаемых, 
как, например, Россия в условиях 
падения цен на нефть [13].

Доступ к интеллектуальным ре-
сурсам и эффективное управление 
региональной политикой также 
оказывают влияние на устойчи-
вость. Инновации становятся важ-
ным драйвером изменения и под-
держания конкурентоспособности 
и устойчивости. Проекты по созда-
нию кластеров и инкубаторов пока-
зывают, что объединение ресурсов 
и идей приводит к устойчивости и 
развитию.

Таким образом, взаимодействие 
приведённых факторов определяет 
не только текущее состояние эконо-
мической системы, но и её способ-
ность к адаптации и эволюции в бу-
дущем.

В контексте обеспечения устой-
чивости региональных экономик 
анализ взаимосвязи между отрас-
левыми структурами и институтами 
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становится особенно актуальным. 
Институты, действующие в реги-

оне, представляют собой совокуп-
ность норм, правил и механизмов, 
влияющих на функционирование 
экономических структур. Эффек-
тивность этих институтов зависит от 
их соответствия местным экономи-
ческим условиям и историческому 
контексту. К примеру, сильно регу-
лируемые отрасли могут быть плохо 
адаптированы к рынку, что вли-
яет на их конкурентоспособность 
и устойчивость. В этом контексте 
важно рассматривать институты как 
динамичные конструкции, которые 
должны эволюционировать вместе 
с изменениями в экономической 
структуре региона [14].

Корректировки в институцио-
нальной структуре, включая зако-
нодательные преобразования или 
управленческие инициативы, спо-
собны воздействовать на конкурен-
тоспособность отдельных отраслей. 
К примеру, применение передовых 
норм и технологических решений 
способно активизировать подъём 
продуктивности в разных экономи-
ческих областях, что отражается на 
региональном ВВП. Тем не менее, 
для результативного осуществле-
ния подобных перемен требуется 
согласованность между правитель-
ственными органами и предпри-
нимательским сообществом, что 
предполагает существование дей-
ственных механизмов сотрудниче-
ства.

Как свидетельствует прошлое, 
государства с развитой институ-
циональной системой успешнее 
справляются с экономическими по-
трясениями. Их способность про-
тивостоять кризисам обусловлена 
умением отвечать на возникающие 
проблемы и приспосабливаться к 
переменам в окружающем мире. 
Существенное значение имеет и су-
ществование открытых систем над-
зора, которые содействуют укре-
плению доверия к экономическим 

структурам и делают регион более 
привлекательным для инвесторов 
[15-17].

Современная структура отрас-
лей демонстрирует, что ключевые 
направления, включая переход 
на цифровые технологии и эколо-
гически ответственное развитие, 
приводят к необходимости преоб-
разований не только в экономи-
ческой системе, но и в принципах 
институционального управления. 
Региональным экономикам сле-
дует адаптироваться к новым мо-
делям, принимая во внимание как 
локальные, так и глобальные обсто-
ятельства, что тесно связано с раз-
витостью региональных институ-
тов. Синергия между институтами и 
хозяйственными структурами спо-
собна обеспечить более эффек-
тивное распределение ресурсов и 
заложить фундамент для продолжи-
тельного и стабильного прогресса.

Одним из ключевых показате-
лей, которые отражают устойчи-
вость экономической системы, яв-
ляется качество жизни населения. 
Оно, как правило, разнится по реги-
онам. Москву и Санкт-Петербург ха-
рактеризуют лучшие показатели в 
сравнении с менее развитыми тер-
риториями, что создаёт дополни-
тельные социальные напряжения 
и экономические проблемы. Такие 
различия требуют от региональных 
властей не только адаптации суще-
ствующих программ благоустрой-
ства, но и внедрения новых иници-
атив, направленных на улучшение 
жизни населения и его удовлет-
ворённости [18].

Кроме того, на качество жизни не-
посредственно влияет доступность 
и качество инфраструктуры. Эффек-
тивная система транспортных и со-
циальных услуг может значительно 
повысить уровень удовлетворён-
ности жителей, способствуя таким 
образом положительной динамике 
социальной и экономической ак-
тивности. Граждане, понимая зна-
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чение качественных жизненных 
условий, начинают сами активно 
участвовать в процессе формиро-
вания этих условий через различ-
ные инициативы, что также требует 
переосмысления подходов к управ-
лению в региональной политике.

Субъективное восприятие ка-
чества жизни всё больше стано-
вится важным фактором, способ-
ствующим устойчивости региона, 
так как оно определяет, как жители 
относятся к своей жизни и как ви-
дят будущее своего региона. Важно 
учитывать не только затраты на ре-
ализацию социальных программ, 
но и влияние этих программ на на-
строение населения и его удовлет-
ворение от жизни в регионе. Регио-
нальным властям следует в первую 
очередь использовать инноваци-
онные методы оценки, включая 
анализ социально-экономической 
статистики и проведение социоло-
гических исследований [19].

В итоге можно сказать, что ка-
чество жизни, будучи важнейшим 
показателем стабильности реги-
ональной экономики, нуждается 
в системном и хорошо продуман-
ном подходе. В свете общемировых 
проблем, включая климатические 
изменения и социальные транс-
формации, устойчивое развитие 
регионов достижимо лишь посред-
ством внедрения новейших теорий 
и методик в сферу управления каче-
ством жизни. Это позволит адапти-
роваться к переменам и укрепить 
социальную защищённость населе-
ния.

Всесторонний подход к социаль-
но-экономическому росту регио-
нов предполагает не только анализ 
текущей ситуации, но и разработку 
стратегий, стимулирующих про-
гресс с учётом уникальных особен-
ностей каждой территории.

Такая методология позволяет 
учитывать разнообразные факторы, 
влияющие на развитие, включая 
экономические, социальные, эко-

логические и культурные аспекты. 
Основная цель данного подхода со-
стоит в создании условий для устой-
чивого роста и повышения качества 
жизни населения.

Интеграция различных факто-
ров играет важную роль в разра-
ботке эффективных стратегий. На-
пример, социально-экономический 
климат региона можно определить 
с помощью комплексного показа-
теля, который учитывает множе-
ство аспектов: от уровня доходов 
до качества инфраструктуры. При-
менение средних значений дан-
ных за определённые промежутки 
времени позволяет создавать бо-
лее стабильные и точные молекулы 
для анализа социально-экономиче-
ского состояния.

Активное взаимодействие 
между локальными органами вла-
сти и населением также является 
ключом к успешному развитию. Та-
кой подход позволяет выявлять на-
сущные потребности жителей и 
адаптировать экономические про-
граммы под реальные условия. Сле-
дует подчеркнуть, что соблюдение 
правовых норм и формирование 
понятной системы вовлечения на-
селения в процесс принятия реше-
ний будут ключевыми элементами 
для реализации задач устойчивого 
прогресса.

Для более результативного во-
площения стратегических целей 
важно принимать во внимание 
специфику конкретного региона, в 
том числе его географическое рас-
положение, имеющиеся природ-
ные богатства и сложившиеся обще-
ственные структуры. Комплексные 
подходы к анализу позволят опре-
делить исключительные обстоя-
тельства каждого региона, которые 
послужат фундаментом для разра-
ботки индивидуальных программ 
развития, с упором на приоритет-
ные направления, например, ту-
ризм или передовые отрасли про-
мышленности.
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Выводы
Для обеспечения устойчивого 

социально-экономического разви-
тия предлагается разработка ин-
тегрированных инвестиционных 
проектов, ориентированных на 
укрепление органов местного са-
моуправления. Важно, чтобы по-
добные программы основывались 
на уникальных особенностях ка-
ждой территории и принимали 
во внимание культурные факторы, 
способные оказать воздействие на 
отношение и одобрение предлага-
емых преобразований со стороны 
населения.

В результате внедрения данного 
комплексного подхода можно ожи-
дать позитивные сдвиги в области 
устойчивости региональной эконо-
мики, что, в свою очередь, приве-
дёт к повышению качества жизни и 
устойчивому развитию региона.

Современное представление о 
региональной устойчивости фор-
мируется на основе различных 
трендов и вызовов, включая соци-
альные, экономические и экологи-
ческие аспекты. В первую очередь 
это связано с влиянием Повестки 
дня ООН в области устойчивого 
развития, принятой в 2016 году, ко-
торая подтолкнула многие регионы 
к пересмотру своих стратегий и по-
литик. Тем не менее, результаты ис-
следования показывают, что сте-
пень имплементации этих целей 
варьируется. В некоторых регионах 
можно наблюдать активное исполь-
зование целей устойчивого раз-
вития в качестве ориентиров, в то 
время как другие показывают пол-
ное игнорирование установленных 
принципов, что создаёт значитель-

ные различия в подходах к устойчи-
вости.

Разработка долгосрочной го-
сударственной политики является 
ключевым направлением для вы-
равнивания социально-экономи-
ческой ситуации в регионах. Среди 
актуальных задач следует выделить 
необходимость учёта экологиче-
ских факторов в контексте устойчи-
вого развития. Экологическая без-
опасность больше не может быть 
вторичной по отношению к эконо-
мическим интересам; требуется ин-
теграция всех элементов устойчи-
вого развития, включая социальную 
справедливость и экосистемный ба-
ланс. Это также подразумевает фор-
мирование чётких планов и страте-
гий для достижения поставленных 
целей на всех уровнях.

Вопросы формирования умений 
и навыков, связанных с устойчивым 
подходом к экономике, будут клю-
чевыми в контексте изменений на 
рынке труда. Это, в свою очередь, 
создаст необходимую базу для ре-
ализации комплексных регио-
нальных стратегий и поможет обе-
спечить высокий уровень жизни, 
равные возможности для всех групп 
населения и соблюдение экологи-
ческих норм, что позволит регио-
нам стать более устойчивыми и го-
товыми к будущим вызовам.

Таким образом, трансформа-
ция взглядов на устойчивость ре-
гиональных экономических систем 
является важной задачей, требу-
ющей комплексного и многогран-
ного подхода, который учитывает 
как исторические, так и современ-
ные аспекты.
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